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Sammanfattning

Leader har funnits som arbetsmetod inom EU sedan 1991 och ar en forkortning pa franska
som betyder "samverkande atgarder for att starka landsbygdens ekonomi.” Metoden ar unik
darfor att den skapar ett starkt underifranperspektiv. Leader ger ett lokalt trepartnerskap
(aktorer fran ideell-*, offentlig-? och privat® sektor) fértroendet att sjélva via en LAG-grupp®
besluta om foérdelning av utvecklingsbidrag for landsbygden utifran en gemensamt framtagen
utvecklingsstrategi.

For att starta ett Leadersamarbete véljs ett geografiskt omrade med likartade forhallanden
och karaktaristika ut. | vart Leaderomrade Norra Malarstranden ingar de fyra kommunerna
Vasteras, Hallstahammar, Enkoping och Habo. Leaderomradet har manga gemensamma
karaktaristika som ligger till grund for valet av geografiskt omrade. Narheten till Malarens
norra strand ar en stark gemensam namnare, liksom det fordelaktiga geografiska laget i
anknytning till storstadsregionerna. Det geografiska laget gor att Leaderomrade Norra
Malarstranden ligger i ett omrade dar det potentiella kundunderlaget i primaromradet uppgar
till ungefar 4,5 miljoner personer. Méjligheterna fér gemensam landsbygdsutveckling ar
mycket goda.

Omradet har en liknande naringslivsstruktur dar behovet av nyetablerade féretag pa
landsbygden ar stort liksom behovet av breddning och diversifiering av landsbygdens
nuvarande naringsliv. En gemensam namnare ar att tatorterna tenderar att dra till sig
arbetskraften och darmed riskerar att utarma landsbygden. En levande landsbygd kraver
nytankande och kreativitet bade inom naringslivet och andra delar av samhallet, t.ex. inom
féreningslivet, skolan, den sociala ekonomin och inom offentlig verksamhet.

Turismen och besoksnaringen vaxer i hela Leaderomradet, liksom i de storre tatorterna.
Stora mojligheter finns for aktérer pa landsbygden att tillsammans 6ka attraktionskraften for
att locka fler turister och besokare. Ytterligare en gemensam faktor ar efterfrdgan pa
narproducerade produkter som Okar i hela Leaderomradet.

Den viktigaste nyckelfaktorn for att utveckla landsbygden i vart Leaderomrade &r att skapa
goda forhallanden for 6kat entreprendrskap och 6kad foretagsamhet inom alla sektorer. Vi
behover lyfta fram nya arbetssatt, samverka och fanga upp innovativa nyskapande idéer och
metoder for att framja en social-, ekonomisk- och ekologisk hallbar utveckling. Tillsammans
kan vi skapa en helhetssyn for att se landsbygden som en resurs for entreprendrskap,
féretagande, upplevelser, rekreation, kvalitativt boende, service och meningsfull
sysselséttning. Var dvergripande vision ar att:

"Framja entreprencrskap for en ekonomisk-, ekologisk- och socialt hallbar utveckling av
landsbygden”.

| var utvecklingsstrategi har vi beslutat att satsa pa utvecklingsprojekt som

Framjar foretagande och entreprendrskap

Framjar besoks- och turistnéring

Stimulerar produktion och distributionen av lokalproducerade produkter och tjanster.
Utvecklar Malarens strander och skargard

Beror ungdomar péa landsbygden

' Foreningar, kooperativ, byalag, utvecklingsgrupper etc.

Z Oftast kommunen.

® Foretag med mindre &n 10 anstéllda.

* Styrelsen i den ideella féreningen Leader Norra Malarstranden
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1. INLEDNING
Detta kapitel har for avsikt att genom inledningen ge insikt om arbetsmetoden Leader.
Kapitlet beskriver &ven malgrupp och avgransningar. Slutligen beskrivs hur denna plan tagits
fram i samverkan mellan aktorer fran bade ideell-, offentlig- och privat sektor.

1.1 Leader

Metoden ar ett konstruktivt satt att arbeta med landsbygdsutveckling genom att mobilisera
landsbygdens egen utvecklingspotential. Leader ger ett lokalt partnerskap (aktorer fran
ideell-, offentlig-, och privat sektor) fortroendet att sjalva via en LAG-grupp besluta om
fordelning av utvecklingsbidrag utifrdn en gemensamt framtagen utvecklingsstrategi for det
valda Leaderomradet. Detta ger metoden ett starkt underifranperspektiv da strategin ar
framtagen i samverkan mellan det lokala partnerskapet. Utvecklingsstrategin skall stodja
innovativa arbetsformer for landsbygdsutveckling i syfte att skapa en ekonomisk, ekologisk
och social hallbar utveckling i omradet. Utvecklingsstrategin skall aven stédja ett eller fler av
de tre huvudmal som ar angivet i Landsbygdsprogrammet.

1. Forbattra jord- och skogsbrukets konkurrenskraft.
Atgarder i detta huvudmal syftar till att starka konkurrens- och utvecklingskraften hos
foretagen inom jord- och skogsbruk, rennaring, livsmedelsproduktion och foradling,
pa grundval av ett hallbart naturresursutnyttjande.

2. Forbéattra miljon och landsbygden
Att bevara och utveckla ett attraktivt landskap och en levande landsbygd, samt att
stimulera omstallningen till en resurseffektiv och hallbar produktion med minskad
miljopaverkan som foljd, &r nagra av de atgarderna i detta huvudmal. En helhetssyn
ska utvecklas pa landskapet som resurs for rekreation, utveckling, tillvaxt och
boende, samt som barare av ett natur- och kulturarv.

3. Forbattra livskvalitet, bredda foretagandet och framja utvecklingen av
landsbygdekonomin.
Atgarder inom detta huvudmal forutsatter ett diversifierat naringsliv, okat fokus pa
landsbygdens resurser i form av attraktiva miljoer for boende och for rekreation samt
ett 6kat fokus pa lokalt samarbete kring t.ex. service och infrastruktur. Malet &r att fa
en 0kad mangfald av landsbygdens naringsliv, i syfte att framja sysselsattningen,
hogre livskvalitet for dem som bor pa landsbygden samt ett hallbart nyttjande av
landsbygdens resurser. Leader kan verka inom de flesta av dessa atgarder.

Vart Leaderomrade Norra Malarstranden utgors av Enkopings kommun (exklusive tatort),
Habo kommun, Véasteras kommun (exklusive tatort) och Hallstahammars kommun.

1.2 Malgrupp

Natverk och grupperingar inom ideell-, offentlig-, och privat sektor inom Leaderomradet som
har projektidéer som stodjer strategidokumentets valda inriktningar. Det ar ofta en férdel om
det inom ett projekt finns foretradare fér mer &n en av samhaéllets sektorer.



1.3 Ett strategidokument taget i samverkan

| borjan av ar 2007 presenterade Mats Jansson, medlem i LAG-gruppen Leader+ Gotland,
Leadermetoden och dess fordelar pa ett moéte i Enkoping. Motesdeltagarna, kommunala
tjansteman fran Enkoping och Habo fann metoden mycket intressant och beslot att bjuda in
lokala aktérer for att diskutera landsbygdsutveckling ur ett Leaderperspektiv. Lansstyrelsen i
Uppsala lan arrangerade tva moten, ett i Enkoping och ett i Balsta. BAda motena var
valbesokta. Ett 40-tal representanter fran ideell-, offentlig- och privat sektor diskuterade
landsbygdsutveckling och samverkan ur ett Leaderperspektiv. Dock bedomdes omradet
Habo, Enkoping som alltfor litet for att sjalva bilda ett Leaderomrade. Kontakt togs med
angransande kommuner med likartad karaktaristika for att undersdka intresse for eventuell
samverkan. Den 23 februari traffades representanter for Enkopings, Hallstahammars,
Vasteras, Eskilstuna och Surahammars kommuner pa Thottska villan i Stromsholm.
Narvarande var aven representant fran Lansstyrelsen Vastmanland samt aktor fran privat
sektor. Vasteras- och Hallstahammars kommuner stéllde sig positiva till att undersoka
mojligheterna till Ledaersamverkan med Enkoping och Habo.

En serie stormoten for att skapa delaktighet och underifranperspektiv inleddas i borjan av
mars. Det forsta stormoétet &gde rum i Enkdping den 1 mars. Syftet var att gora en férsta
gemensam analys och diskutera mdjligheterna for att skapa an vision for ett gemensamt
Leaderomrade. Métet samlade 44 personer fran ideell-, offentlig- och privat sektor®. En
mangd forslag kom fran deltagarna. Resultatet av analysen presenteras under kapitlet 2.
NULAGESANALYS samt i kapitel 3. SWOT-ANALYS.

Det andra stormétet agde rum i Enkdping den 12 april. 21 representanter fran ideell-,
offentlig-, och privat sektor fran samtliga fyra kommuner samlades for att fortsatta
diskussionen om landsbygdsutveckling. En SWOT-analys gjordes for Leaderomradet,
Entreprendrskap/Foretagsutveckling, Turism/Bestksnaring samt for Boende/Service.
Resultatet av analysen finns presenterad under kapitlet 2. NULAGESANALYS samt i kapitel
3. SWOT-ANALYS.

Det tredje stormétet Agde rum pa Vallbyinstitutet i Vasteras den 11 juni. 30 aktorer
representerande hela trepartnerskapet samlades for att diskutera hur landsbygdsutveckling
och entreprendrskap skulle kunna starkas, strategier for turism och besdksnéring, strategi for
logistik och service for landsbygdens utveckling och visionsarbete. En mangd olika forslag
framkom. Resultatet av diskussionen presenteras under kapitlet 2. NULAGESANALYS samt
i kapitel 3. SWOT-ANALYS. Intresset for bildande av Leaderomradet Norra Malarstranden
har vaxt kontinuerligt under processens gang. Stormdétena har initierat manga sma
diskussionsgrupper runt om i kommunerna dar olika grupperingar diskuterat Leader och
landsbygdsutveckling bland féreningar, kooperativ, offentlig och privat sektor.

Efter det tredje stormoétet pa Vallbyinstitutet bestamdes att en skrivargrupp bestaende av en
representant fran samtliga fyra kommuner representerande ideell-, offentlig- samt privat
sektor skulle ges uppdraget att sammanfatta moétenas synpunkter i en nuldgesbeskrivning,
Skrivargruppen skulle aven sammanstalla en l[amplig utvecklingsstrategi med ett starkt
underifranperspektiv for Leaderomradet. Gruppen skulle aven foresla bildandet av en LAG-
grupp samt ta ansvar for att en formell ansdkan upprattades for att fa bilda Leaderomradet.

Forslaget till strategidokument har diskuterats bade via en referensgrupp och politiskt i varje
kommun. Aven olika grupperingar fran ideell-, offentlig- och privat sektor har diskuterat
programforslagets innehall. Underifranperspektivet har redan fran starten varit starkt vilket ar
en forutsattning for att framgangsrikt driva ett Leaderprojekt. Vi ser fram emot spannande ar
av landsbygdutveckling med hjalp av Leader 2007-2013.

® Forteckning pa deltagare finns i bilaga 1.



2. NULAGESANALYS
Kapitlet presenterar basfakta 6ver Leaderomradet Norra Malarstranden och en
nulagesanalys av omradets forutsattningar, baserat pa information som framkommit pa de
moten som genomforts.

2.1 Beskrivning av Leaderomradet Norra Malarstranden
- Ett samarbete 6ver lansgréanser

Den geografiska avgransningen for Leader Norra Malarstranden ar Enkdpings-, Habo-,
Vasteras- och Hallstahammars kommun. Den geografiska avgransningen spanner over delar
av b&de Vastmanlands- och Uppsala 1an°. Omradets totala landareal &r 2459 kvkm’ och
befolkades per 2006-12-31 av totalt 204 637 invanare. Av dessa bor cirka 77 000 invanare
pa landsbygden och resterande i tatort. Vi definierar enligt "Guiden for att bilda
Leaderomrade” tatort med omraden som har farre an 20 000 invanare.
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Karta 6ver Leaderomrade Norra Malarstranden

Leader Norra Malarstranden har manga gemensamma namnare. Geografiskt ligger vara fyra
kommuner alla langs Mélarens norra strand. | s6der mot Malaren praglas landskapet av
slattbygd med goda jordbruksmarker. Insprangt finns hojder/asar och backar med skog, ofta
Iovskogsdominerade. De tre vastligaste kommunernas norra delar moter Bergslagen med
mer skogsdominerad terrang genombrutet av dar och vattendrag intressanta for fiske och
turism. Omradet har en stor gemensam namnare i behovet av ett 6kat entreprendorskap,
utveckling av befintliga smaftéretag och en 6kning av smaforetagaretableringar pa
landsbygden. Malaren och des skargard samt turism och besdksbaringen har stor
utvecklingspotential liksom segmentet narproducerade produkter. Stora férutsattningar finns
att tilsammans skapa en levande landsbygd i Leaderomrade Norra Malarstranden.

® Exakt vilka forsamlingar som ingdr i projektet finns beskrivet under rubriken 5. LEADEROMRADE.
Geografiska avgransningar for Vasteras och Enkopings landsbygd redovisas i separat bilaga.
’ Kommunfakta 2007



2.2 Befolkning

Leaderomrade Norra Malarstranden befolkas av narmaste 77 000 invanare fordelade pa de
fyra kommunerna Vasteras, Enkoping, Habo och Hallstahammar. Befolkningsutvecklingen
pa landsbygden ar positiv i Vasteras, Enkoping och Hdbo medan Hallstahammar har ett
vikande befolkningsunderlag. Hallstahammars befolkning har minskat med 4,98 procent
under en 10-arsperiod. Den vikande befolkningsutvecklingen ar oroande da den reducerar
den kommunala skattebasen vilket riskerar urholka konkurrenskraften och den offentliga
servicen pa orten.

Befolkningsférandring 1996-2006

Ar Vasterés® Enképing® Hébo Hallstahammar
1996 23 297 17212 16 874 15 830
2006 25 438 18167 18 637 15042
Forandring i procent +9,2 +5,5 +10,4 -4,98

Kalla: Kommunfakta 2007, egen bearbetning

Aldersfordelningen totalt for de fyra kommunerna féljer generellt rikets snitt, vilket innebar att
barn och ungdomar upp till 19 ar utgor 25 procent av befolkningen. (Habo har en hogre andel
barn och ungdomar, 29,8 procent). 60 procent av befolkningen finns i aldrarna 20-64 ar och
resterande 15 procent ar personer fran 65 ar (Habo har en lagre andel personer 6ver 65 ar,
10,6 procent). Detta innebar att drygt 44 000 personer befinner sig i produktiv alder.

Manga arbetstillfallen finns i de storre tatorterna. Manga pendlar in till stérre tatorter for
sysselsattning. | de dstra delarna av Leaderomradet pendlar éver 7 000 personer dagligen till
Stockholm. | de vastra delarna av omradet pendlar drygt 1 000 personer dagligen, framforallt
till Vasteras tatort. Flertalet pendlare anvander egen bil, vilket paverkar miljon negativt.

Foretag och organisationer pa de storre tatorterna efterfragar ofta personal med
eftergymnasial utbildning. | jamforelse med Vasteras ar utbildningsnivan pa eftergymnasial
niva lagre i kommunerna Enkdping, Habo och Hallstahammar. | riket uppgar andelen
befolkning med eftergymnasial utbildning till 31 procent, Hdbo och Hallstahammar ligger
under riksgenomsnittet. Hallstahammar har lagst andel man och kvinnor med eftergymnasial
utbildning. Kvinnor har generellt hégre andel hégskoleutbildning an mannen. Det galler i de
samtliga fyra kommunerna.

Utbildningsniva befolkning 2006, procentuell férdelning

Utbildningsniva Vésteras Enkoping Habo Hallstahammar
M Kv M Kv M Kv M Kv
Forgymnasial utbildning 15 14 20 14 21 16 20 17
Gymnasial 48 44 55 55 54 55 61 56
Eftergymnasial utbildning 36 41 24 31 25 28 18 26
Uppgift saknas 1 1 1 1 1 1 1 1

Kalla: SCB, Utbildningsniva befolkning 2006, procentuell férdelning, 25-64 &r, egen bearbetning

8 Endast landsbygden
® Endast landsbygden




De storre tatorternas foretag och organisationer attraherar personer med hog utbildningsniva
och kompetens. Manga av dessa personer valjer att flytta fran landsbygden for att bosatta
sig i tatorterna. Detta riskerar att urholka landsbygden pa kompetent valutbildad personal och
intressanta arbetstillfallen. Den 6ppna ungdomsarbetslésheten ar relativt stor i hela omradet
forutom i Habo dar ungdomsarbetslosheten ligger under riksgenomsnittet. Ungdomar har
svart att etablera sig pa arbetsmarknaden vilket innebar risk for flytt till storre tatorter eller
utslagning.

Oppet arbetsldsa, fordelat pd kommun

Augusti 2007 Man 16-64 ar Kvinnor 16-64 ar Ungdomar 18-24 ar
Antal % Antal % Antal %
Vasteras 1896 4.5 1633 3,8 1002 9,0
Enkdping 332 2,8 352 2,9 171 5,8
Habo 112 1,8 132 2,1 55 4,2
Hallstahammar 128 2,9 117 2,5 80 7,3
Riket 86083 3,0 82468 2,8 38919 5,2

Kélla:AMS, egen bearbetning

2.3 Ungdomar

Unga manniskor flyttar i storre utstréckning an vuxna. Historiskt har unga kvinnor haft en
storre bendgenhet att flytta fran landsbygd till storre tatorter, ofta i samband med studier.
Men under de senare &ren har &ven unga mén valt att flytta i allt stérre utstrackning’®. Manga
ungdomar flyttar i samband med hogre studier och nya arbetstillféallen. Att ungdomarna flyttar
temporart for att studera och skaffa arbetslivserfarenhet ar inte problematiskt i sig.
Erfarenheten gynnar bade den individuella utvecklingen och samhallets utveckling.
Problemet uppstar nar ungdomarna valjer att permanent flytta frdn mindre tatorter och
landsbygd. Avfolkningen medfor att landsbygden far allt svarare att erbjuda t.ex. butiker
offentlig service, skola och omsorg.

For att behalla en stark och levande landsbygd ar det viktigt att ungdomar ser mojligheter att
leva, bo och utvecklas pa landsbygden. Manga ungdomar upplever att attraktionskraften i
den egna orten, framférallt géllande fritidsaktiviteter och arbetstillfallen &r otillrécklig. Ofta &r
dessutom kollektivtrafiken mindre frekvent pa landsbygden vilket innebar risk for att
ungdomar upplever isolering och utanférskap i den egna orten.

En stor utmaning i framtiden blir att erbjuda ungdomar attraktiva omgivningar med arbete,
utbildning och sociala miljoer som gor att ungdomar valjer att bli kvar eller atervanda till
landsbygden efter studier och initial arbetslivserfarenhet. Miljoer behéver skapas av
ungdomar fér ungdomar dar de kan utveckla entreprendrskapet och egna innovativa idéer.
Ett 6kat entreprendrskap bland ungdomar leder forhoppningsvis till en 6kad framtida
sysselsattning i den egna hemorten. | vart Leaderomrade pagar manga intressanta EU-
projekt for ungdomar. | Enkoping och Habo drivs projektet E-ship som syftar till att redan i
skolan ta fram och testa modeller som framjar positiva attityder till entreprenérskap for
ungdomar. Projektet driver aktiviteterna:

e Starta eget e Experimentladan
e Fadderforetag e Framtidsspaning
e Foretagsbussen e Handelsplats

e NTA e Uppfinnar Olle

e Yrkesarbetaren e Arbetslivshérnan

1% | andsbygdsprogrammet fér Sverige, 2007-2013



2.4 Attityd till entreprendrskap

Entreprendriella individer och entreprendérskap ar viktigt i ett naringspolitiskt perspektiv. Men
det ar lika viktigt med nyskapande, kreativitet och innovation i andra delar av samhallet, som
t.ex. foreningslivet, skolan, den sociala ekonomi och inom offentlig verksamhet. Vart
Leaderomradet ar beroende av entreprendriella individer som skapar 6kad sysselsattning i
omradet. Vi behdver uppmuntra individer och grupperingar med kreativt tankande och nya
I6sningar pa gamla problem. Tyvarr har manga asikter om vad andra borde géra men
anvander sig sjalva sallan av konstruktivt handlande. Genom vara méten kan vi konstatera
att bade Jantelag och en viss bruksmentalitet fortfarande rader som forhindrar utvecklingen
av entreprenorskap i omradet.

Bruksmentaliteten var och ar ett problem i manga brukssamhallen. Befolkningen var i stora
delar van vid att de stora industriféretagen ordnade det mesta for sina arbetare, allt frn
sysselsattning, bostader, sjukvard och fritidsaktiviteter. Entreprendrskap i form av t.ex. eget
foretagande har varit och ar en frammande tanke for manga.

En positiv och dppen attityd till entreprendrer och féretagsamhet ar en forutsattning for ett
Okat entreprendrskap och féretagande. Att driva foretag borde vara ett lika sjalvklart val som
att vara en engagerad och initiativrik anstélld. Aven attityden hos den offentliga sektorn
gentemot entreprendrer och foretagare behover forbattras ytterligare. En storre forstaelse for
foretagarens livsvillkor vore valkommen. ldag forsenas manga processer som har stor
betydelse for foretagarens framtid och I6nsamhet pa grund av en rigoros byrakrati och ofta
oférstdende offentliga tjansteman.

Som en del i att paverka attityderna i entreprendrskap har det t.ex. i EnkOping startats en
ekonomisk foreningen ENWIS, (ENkopings foretag och Westerlundska | Samverkan
ekonomisk férening) Genom 6kad samverkan mellan skola och naringsliv skall projektet leda
till nya modeller och metoder for larande inom saval skolan som naringslivet. Framst skall
entreprendrsandan utvecklas hos larare och elever men arbetet ska ocksa leda till
nytadnkande inom foretagen. For grundskolorna skall relationsskapande aktiviteter
genomforas for att varva foretagskontakter/mentorer till skolans arbetslag. Studiebesdk skall
genomforas och foretagare skall komma till skolorna. Malgruppen ar skolledare, larare,
studie- och yrkesvagledare, elever inom grund- och gymnasieskolan, féretagare och
anstéllda inom naringslivet.

2.5 Infrastruktur

Det geografiska omradet knyts ihop av E-18 som loper i 6st-vastlig riktning genom samtliga
kommuner. Vagen ar starkt trafikerad, 19 810 fordon/dygn passerar strackan Vasteras-
Stockholm och 20 470 fordon/dygn passerar strackan Stockholm-Vasteras/dygn*'.
Vagavsnittet bestar till stora delar av motortrafikled och motorvag. For narvarande byggs E18
ut till motorvag mellan Vastjadra-Vasteras och vid Sagan byggs strackan Vasteras-Enkoping
forbi Hummelsta ut till motorvag.

Standarden pa det mindre vagnatet pa landsbygden ar av starkt varierande kvalitet. Manga
vagar pa landsbygden har ett starkt eftersatt underhall. Detta innebar 6kade kostnader i form
av langre restider och héga kostnader for fordonsslitage. Den daliga standarden pa
landsbygdens vagnat kan aven innebéra en risk att bade privata individer och foretag
undviker att etablera bostader och féretag pa landsbygden.

' vagverket konsult



Inom Leaderomradet finns tillgang till fyra internationella flygplatser Arlanda, Bromma,
Vasteras och Skavsta inom tva timmars fard med buss, tag eller bil. Denna forutsattning ger
hela omradet en oerhort stark konkurrenskraft nar det géller att locka till exempel
internationella turister till Leaderomradets attraktioner.

Tagforbindelserna i omradet ar relativt goda. Strackan Vasteras-Stockholm tar ungefar en
timme vilket innebar att det gar snabbt att transportera sig mellan orterna i Leaderomradet.
Denna forutsattning ger hela omradet en stark konkurrenskraft nar det galler att locka till
exempel turister till omradets sevardheter. Ett problem &ar att hoghastighetstag gor allt farre
stopp. Detta innebar att vissa orter kommer att fa farre av och pastigningar, t.ex. Kolback.
Tagen har aven kritiserats de senaste aren for att drabbas av frekventa tidsférseningar.

Banverket har inlett ett arbete med en strékstudie for "Orsundaléanken”, dvs. en ny jarnvag
mellan Enkoping och Uppsala. Utredningens upplagg ar en kvalitativ jAmférande studie dar
utvecklingen i straket Vasteras-Uppsala diskuteras i ett regionforstoringsperspektiv.
Tagtrafikens roll som regionforstorare ar mycket betydelsefull inte minst genom att tag kan
halla betydligt hogre hastigheter an bade bil och buss. Tidsperspektiv for strakstudien
Vasteras-Uppsala ar ett tidigaste dppningsar kring ar 2020.

Habo kommun har som tillagg till den regionala tagtrafiken aven pendeltagstrafik, vilket
innebar att det tar ungefar 40 minuter till Stockholms central med ett flertal stopp langst
vagen.

Busstrafiken ar val utbyggd och trafikerar de flesta tatorter. Ett problem &ar att kvallstid och
natt kor inte bussarna lika frekvent. Detta innebéar t.ex. att landsbygdens ungdomar har svart
att transportera sig hem efter kvélls- och nattaktiviteter i tatorterna. Det finns risk att
landsbygdens ungdomar flyttar in till stérre tatorterna for att kunna delta i deras
aktivitetsutbud.

Inom omradet provas en mangd olika samordningsfunktioner géllande kollektivtrafik. T.ex.
erbjuder vissa skolskjutsar transport aven for privatpersoner. Tjanster av detta slag behéver
bibehallas och helst uttkas for att vi ska halla landsbygden levande aven i framtiden.

Strackan Uppsala-Enkoping-Vasteras ar en av Sveriges mest kollektivtrafikerade strackor.
Lokaltrafiken i Uppland &r en viktig forbindelseaktor for Enképing och Habo. Genom
Upplands lokaltrafiks forsorg finns majligheten att aka kollektivt till Uppsala, Vasteras, Sala,
Arlanda och Kista och en rad mindre orter.

En bra infrastruktur med avseende pa IT &r en férutsattning for en god utveckling av
naringsliv och samhalle pa landsbygden. De flesta aktorer pa landsbygden med fast
telefoniférbindelse kan fa tillgang till Internet och bredband via ADSL-teknik. Men ménga
saknar fortfarande fasta uppkopplingar och ar beroende av modem som riskerar att slas ut
vid t.ex. asknedslag. Luftledningar for telefoni ar ytterligare en svaghet som riskerar att géra
landsbygdens akttrer mer sarbara. Yttre paverkansfaktorer som t.ex. stormar gor att
foretagare pa landsbygden riskerar att sta utan kommunikation med omvarlden under en viss
tid, vilket kan fa negativa konsekvenser for den egna verksamheten.



2.6 Mikroféretagande

Strukturen pa naringslivet ar starkt varierande i Leaderomradet. | tatorterna finns manga
storre foretag etablerade medan landsbygden domineras av solo- och mikroféretagare.
Manga av dessa smaftretag drivs av dldre man som narmar sig pensionsaldern. | vastra
delarna av Leaderomradet praglas naringslivet fortfarande av strukturomvandlingar fran
brukssamhallets storhetstid. Exempelvis &ar andelen foretagare per kommuninvanare i
Hallstahammar endast 4,6 procent, vilket kan jamféras med omradets dstligaste kommun
H&bo déar andelen féretagare/kommuninvénare ligger pa 8,6 procent?.

De areella naringarna och dartill knuten verksamhet ar mycket viktig for en levande
landsbygd. Omfattande strukturomvandlingar inom jord- och skogsbruk har inneburit att
antalet arbetstillfallen inom naringen minskat markant det senaste decenniet. Detta leder pa
sikt till daligt nyttjande av landsbygdens resurser. Manga lantbrukare har sidoinkomster till
lantbruket i form av anstallningar i tatorterna. Lantbruket behover hitta ytterligare nya
alternativ till inkomster av den egna naringen. Undersdkningar visar att det finns en vaxande
efterfrdgan av det landsbygden producerar, allt fran vart dagliga brod, lokalproducerat
livsmedel, energi, byggnadsmaterial, tjanster for fritidsaktiviteter, utbildning, foretagstjanster,
service, boende och rekreation mm.

Parallellt med utveckling av de traditionella naringarna pa landsbygden behover befintliga
smaforetag utan direkt anknytning till de areella naringarna utvecklingsmajligheter. En
levande landsbygd kraver ett brett och diversifierat naringsliv fér att kunna erbjuda sina
invanare sysselsattning och en val fungerande service.

Forutsattningarna for att bredda mikroféretagandet pa landsbygden &r goda. Ofta finns en
stark social gemenskap, ett kreativt entreprendrskap, narhet till manniskor i olika
befattningar, natverk, en god livsmiljo och naturresurser. Manga smaforetagare pa
landsbygden arbetar som underleverantdrer av varor och tjanster till storre féretag och
organisationer i tatorterna. Narheten gor att landsbygdsféretagen ofta kan erbjuda
kostnadseffektiva logistiklésningar och snabb service.

For att forbattra forutsattningarna ytterligare behover satsningar goras pa 6kat samarbete.
Garna over branschgranser med 6kad samverkan i klusterbildningar och natverk, gemensam
marknadsféring som gynnar ett flertal. Allt i syfte att 6ka attraktionen och den ekonomiska
hallbarheten hos naringar pa landbygden.

Manga mikroforetagare upplever den administrativa bérdan och byrakratin som mycket
betungande. Metoder behdver tas fram for att forenkla smaforetagarens vardag, garna i
samverkan mellan offentlig sektor och naringsliv. En forbéttrad infrastruktur i form av
upprustning av finmaskigt vagnat och 6kade majligheter till snabba uppkopplingar via
bredband &r 6nskvart.

Utvecklingen gar fort framat. Nya krav stalls standigt pa ny teknik, affars- och
produktutveckling. Kompetensutvecklingsinsatser behdévs for att ge mikroféretagarna tkade
kunskaper och kompetens inom omraden som beror produktionsutveckling, tillampning av ny
informationsteknik, hallbart resursutnyttjande och utveckling mot ett Ibnsammare
foretagande. De flesta smaforetag pa landsbygden drivs av man. Ungdomar maste lockas att
se foretagande som ett intressant alternativ till anstélining liksom kvinnor och personer med
utlandsk bakgrund. Manga invandrare har starka drivkrafter och erfarenhet av
entreprendrskap med fran sina hemlander. Detta borde kunna tas tillvara battre ur ett
landsbygdsutvecklingsperspektiv.
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2.7 Nyforetagande

Gemensamt for hela Leaderomradet oavsett naringslivsstruktur ar att fler foretag behdéver
etableras pa landsbygden. Antalet nyetableringar pa landsbygden ligger under
riksgenomsnittet i hela Leaderomradet. En av anledningarna kan vara att de storre
tatorternas foretag och organisationer drar till sig arbetskraften. For manga ar det naturligare
att sbka en anstéllning an att sjalva utveckla en affarsidé och driva utvecklingsprocessen.

Man startar foretag oftare &n kvinnor. Ar 2005 startades 34 procent av de nya féretagen av
kvinnor medan ménnen stod for 66 procent av nyforetagsetableringarna. Kvinnor startar ofta
sina foretag pa halvtid (0,6 procent av heltid) medan man som startar foretag oftast gor det
pa heltid. Andelen personer med invandrarbakgrund som startade nya féretag under samma
period var 18 procent®®,

Manga foretag som ar etablerade pa landsbygden drivs av man som narmar sig
pensionsaldern. Generationsproblematiken ar valkand, manga foretag saknar naturliga
eftertradare vilket innebar risk for nedlaggning av foretaget den dag agaren beslutar sig for
att ga i pension. Har finns stora mojligheter for nyforetagare att képa ett befintligt etablerat
foretag.

Tjanstesektorn vaxer. Manga kvinnor pa landsbygden arbetar inom vard, skola och omsorg.
Har finns stora mojligheter for privata foretagsetableringar i framtiden d& kommuner och
landsting kommer att fa svart att klara av det stora vard- och servicebehov som uppstar. Har
finns mojligheter att underlatta foretagsetableringar inom offentlig sektor.

Andelen ungdomar som startar foretag ar lagt. Milioer behtver skapas dar ungdomar kan
utveckla egna innovativa idéer och entreprendérskap, vilket férhoppningsvis leder till egna
nyetableringar och 6kad sysselséttning i den egna hemorten.

Att starta foretag upplevs av manga som alltfor komplext och riskfyllt. Ofta saknar den
nystartade foretagaren tillgang till affarskontakter och natverk, liksom kunskaper i
marknadsforing, ekonomi, juridik och myndighetskontakter. Det ar darfor angelaget att oka
omfattningen av och tillgangligheten till den radgivning som erbjuds bade potentiella- och
nystartade féretagare. Att driva foretag borde vara ett lika sjalvklart val som att vara en
engagerad och initiativrik anstalld.

2.8 Jordbruk- och tradgardsnaring

Malarbygden har historiskt manga stora gardar. Som en foljd av den pagaende struktur-
rationaliseringen har antalet traditionella jordbruksféretag minskat fran 1578 foretag ar 1981
till 1173 &r 2006. Det &r fram for allt g&rdar med djurproduktion som minskat i snabb takt.
Allt fler lantbrukare skaffar sig kompletterande sysselséttning.

Jordbruksmarken i vart omrade bestar av sammanhangande 6ppna lerslatter avbrutna av
moranryggar och skogsomraden. Bordigheten hor till de battre i Sverige. Enligt
klassificeringen for EU:s arealerséttning ar nivan Il eller 1ll. De goda forutsattningarna for
vaxtodling har gjort att denna produktionsinriktning dominerar stort. Antal féretag med olika
produktionsinriktningar i de fyra kommunerna framgar av nedanstaende tabell. Statistiken ar
hamtad fran LRF Malardalen (Asa Wérlinder) och bygger p& underlag fran SCB, SJ,
Skogsstyrelsen och LRF: medlemsregister.
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Vasteras | Enkoping Habo Hallstaham
Akerareal (ha &r 2006) 30 164 51 904 3970 5434
Betesmark (ha ar 2006) 2909 4129 308 700
Skogsmark (ha ar 2003) 43713 43 867 5861 7 266
Jord- och skogsbr.féretag (2006) 356 688 45 84
Andel av sysselsattn (% 2004)" 11,2 16,2 10,6 11,6
Gardar med
spannmal for avsalu®® 160 378 16 37
Mjélkproduktion 17 42 0 4
No6tkottsproduktion 46 101 2 9
Grisproduktion 28 40 2 0
Hastinriktning *’ 52 84 11 9
Tradgéardsinriktning *° 4 27 0 5
Turism i olika former * 13 35 5 1
Fastighetsuthyrning 82 68 9 14
Entreprenadverksamhet 78 178 9 26
Livsmedelsféradling/-produktion 3 9 1 0
Jakt o fiske 27 20 1 7

Arbetsintensiva grodor som potatis, frukt, béar, rotfrukter och gronsaker pa friland har minskat
radikalt. Som exempel kan namnas att i HAbo kommun var potatisarealen for 10 - 15 ar
sedan sa stor att storre delen av konsumtionen av potatis inom kommunen kunde tackas av
lokal produktion. Idag finns en producent kvar med ca 2 ha. Nagra artionden tillbaka var det
mycket vanligt med handelstradgardar i Malardalen, ofta i anslutning till de storre godsen.
Dessa forsag Stockholm och 6vriga tatorter med en stor del av de gronsaker som
konsumerades. Torghandel var vanligt, en foreteelse som ater borjar dyka upp i form av
Bondens marknad.

Tradgardsnaringen ar fortfarande stark i Hallstahammars kommun dar denna néring
omsatter (brutto) nastan 33 procent av vad som omsitts i jordbruket i kommunen. | Vasteras
ar motsvarande siffra 2,7 procent och i Enkoping 1, 8 procent. | Habo ar tradgardsnaringen
sa gott som obefintlig med 0,3 procent av omsattningen i jordbruket i kommunen.

Allt fler vittnar om en vaxande efterfradgan av lokalt producerade livsmedel. Saval kommuner,
restauranger och handel efterlyser fler producenter, fler produkter och stdrre leveranser. ICA
har i kontakter med LRF aviserat en stdrre satsning till hésten for att knyta till sig lokala
leverantorer® .

Det ar tveksamt om dagens etablerade lantbrukare fullt ut kommer att kunna tacka upp
denna efterfrdgan. Har 6ppnar sig mojligheter for nya aktorer inom fram for allt tradgards-
odlingen. Invandrare med jordbruksbakgrund kan erbjudas starta upp sadan verksamhet pa
arrenderad eller kopt jordbruksmark. Flera sadana exempel finns fran bl a. Enkopings
kommun. Samverkanslosningar mellan smaskaliga livsmedelsproducenter, tillsammans med
den etablerade handeln,behdévs for att hitta resurseffektiva distributionslésningar fram till
kunderna.

15 Jord- och skogsbrukets direkta, indirekta och inducerade sysselsattningseffekter.

'® Medlemmarnas egna svar om verksamheter p& garden. Flera alternativ kan ha angivits.
7 stallplatsuthyrning, uppfodning, ridverksamhet, trav. Ej hastar for egen hobby.

18 Frukt och bar, gronsaker friland och vaxthus, prydnadsvaxter.

9 Boende, aktiviteter, mat och dryck, g&rdsbutiker.

2% personligt samtal med Folke Brinkman, féretagsutvecklare inom LRF Malardalen
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Néra kopplat till lokal livsmedelsproduktion ar smaskalig foradling av livsmedel. Denna
verksamhet ar aven nara kopplad till landsbygdsturismen. | vart omrade finns idag bara ett
fatal foretag som sysslar med detta. De som &r etablerade vittnar emellertid om stor
efterfrdgan pa sina produkter. Potentialen for smaskalig livsmedelsforadling maste bedémas
som mycket stor. Aven har éppnar sig nya mojligheter fér nya landsbygdsféretagare t ex
invandrare.

Bioenergisektorn skapar ocksa nya mojligheter for lantbrukarna. Dels vad géaller odling av
grodor for detta andamal, sdsom salix, hampa, spannmal och oljevaxter for eldning eller
drivmedel till fordon. Den stdrsta utmaningen for lantbrukarna torde dock ligga i att
vidareforadla bioenergin och sélja fardig varme, el eller drivmedel. Lyckade exempel pa
sadana satsningar finns saval fran vart omrade som fran andra delar av Sverige.

For djurproducenter liksom for tatortsnédra lantbrukare 6ppnar sig mojligheter att producera
biogas vilken kan anvandas fér uppvarmning, elektricitet eller fordonsbransle. Saval
anlaggningen i Vasteras (projektet Vaxtkraft) liksom erfarenheter fran Danmark och Tyskland
talar for att detta kan bli ett mycket intressant komplement fér manga lantbrukare.

Besoksnaringen i olika former erbjuder en betydande potential for foretagsutveckling pa
landsbygden. Enligt rapporten "Besoksmal i Sverige” (turistdelegationen okt 2005) vaxer
landsbygdsturismen snabbare &n andra beséksmal. Det ar efterfragan pa Aktiviteter och
Natur som vaxer medan museer, parker (n6jes- och djurparker) uppvisar en tillbakagang.
Turismen inom den grona sektorn (agroturism) omsatte 2004 1 miljard kr av turismens totala
omsattning p& 172 miljarder kronor 2004 enligt Turistdelegationens berdkningar®.

| vart omrade ar turismen, eller battre besoksnaringen, med konferenshotell, golfbanor etc
val etablerad. Dock inte bland lantbruksforetagarna (se tabell ovan). De resurser lantbruks-
foretagarna forfogar dver; natur- och kulturhistoriskt intressanta miljoer, lokal mat, jakt och
fiske, djur, rid- och vandringsleder samt majligheter till andra aktiviteter kan med férdel
utnyttjas i turistiska sammanhang. En framgangsrik turistverksamhet kraver samverkan.
Detta visar bl a erfarenheterna fran projektet Norra Malarstranden som drevs 2005 — 2006 av
foretag inom besoksnaringen fran Enkopings och Habo kommuner. Lantbruksforetagare har
ofta stor erfarenhet av samverkan och kombinationsverksamhet vilket utgdr en bra grund for
Okat engagemang i turistnéringen.

Entreprenadverksamheten ar férhallandevis stor bland lantbrukarna i vart omrade och har
stor potential att kunna utvecklas vidare (se tabell ovan). Sarskilt i ett omrade som vart med
sma avstand mellan gardar och tatorter kan lantbrukets maskiner och arbetskraft komma till
stor nytta for saval privata och samhaélliga behov. Det kan galla snorojning, markarbeten,
byggnation, parkskétsel, avfallshantering m.m.

| takt med att antalet gardar och sysselsattningen i traditionellt jordbruk minskar frigérs saval
bostadshus och ekonomibyggnader. Fastighetsforvaltning med uthyrning av bostader och
lagerlokaler erbjuder en ny mojlighet for manga lantbrukare inte minst i vart omrade.
Korttidsuthyrning till turister & en annan méjlighet.

Sist men inte minst finns bade behov och mojligheter att utveckla det traditionella jordbruket,
ibland benamnt produktionsjordbruket. Samverkan for effektivare resursutnyttjande, mindre
miljopaverkan och marknadsanpassning sker i dag men kan utvecklas vidare.

?! Rapporten Landsbygd i utveckling LRF 2005-11-07
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2.9 Skogsbruk

Skogen i vara fyra kommuner &gs till stora delar av privata dgare. Andra betydande agare &r
staten genom Sveaskog och Statens Fastighetsverk, samt Svenska kyrkan. Barrskogar
dominerar men l&angs Malaren &r I6vinblandningen hdg.

For enskilda lantbrukare inom vart omrade ar skogsbruket av stor betydelse saval ekono-
miskt som sysselsattningsmassigt. For det stora flertalet lantbrukare ar dock skogsbruket av
underordnad betydelse i jamforelse med jordbruket. Fran LRF medlemsmaterial framgar att
ett 40 tal foretag inom vart omrade sysslar med vidareforadling av virke med sagverk och
snickeriverksamhet. Den vaxande bioenergimarknaden talar for intensivare skogsvard och
darmed okad sysselséattning och ekonomisk utkomst fran skogen.

Vara skogar har allmant ett rekreationsvarde och sarskilt i narheten av tatorterna och
narmare Stockholm. Enskilda skogségare och turistforetagare kan utnyttja detta kom-
mersiellt. Sarskilt upplatelse av jaktratt kan inbringa god erséttning. Tillgangen till jaktbart vilt
ar relativt god saval vad galler artrikedom och numerar.

2.10 Gron Halsa

Hogt tempo i arbetslivet, informationsteknologin och forandrade familjesituationer skapar hos
allt fler negativ stress och psykisk 6verbelastning, framfor allt hos unga kvinnor. ("Halsa pa
lika villkor”, Statens folkhalsoinstitut 2007). Tillfallen for aterhamtning blir farre och kortare i
mangas livspussel. Med inspiration fran forskning och erfarenheter fran USA, England,
Holland, Italien och Norge samt inte minst Inst for landskapsplanering, Alnarp, SLU, arbetar
LRF for att utveckla gron omsorg, gron rehabilitering och naturlig laddning.

Alla tre koncepten, som bygger pa att natur och djur kan positivt stimulera manniskor med
psykiska eller fysiska funktionshinder. Foljande text finns i huvudsak att lasa pa LRF:s
hemsida.

Gron omsorg kan definieras som meningsfull sysselsattning pa garden for manniskor vilka
omfattas av kommunernas vard- och omsorgsansvar. Det kan vara barn och ungdomar som
visat tecken till ogynnsam utveckling, aldre manniskor med psykiska eller fysiska funktions-
hinder samt missbrukare. Konceptet kommer frdn Norge déar det idag finns 550 gardar som
erbjuder dagverksamhet for manniskor med funktionshinder men ocksa barnverksamhet.
Vasteras stad samarbetar med en ridskola som erbjuder verksamhet for utsatta ungdomar.
Erfarenheterna ar hittills mycket positiva.

Gron rehabilitering bygger pa forskning inom amnet miljdpsykologi. Resultat bla fran Alnarp
visar att rekreation i parker, tradgardar och naturomraden paverkar halsan positivt. Detta har
uppmarksammats och lyfts in i de nationella malen for folkhalsoarbetet. Har 6ppnar sig
mojligheter for intresserade foretagare pa landsbygden att i samarbete med kommuner,
landsting och andra vardgivare starta upp ny verksamhet. Rapporten "Gron Rehabilitering”,
Abramson, Tenngart, 2003, finns att hamta pa LRF:s hemsida. Denna rapport beskriver
utforligt behov, forutsattningar och majligheter for en gron rehabiliteringsmodell.

Naturlig laddning ar ett kvalitetsmarke for halsoframjande arrangemang i naturen. Deltagarna
far vara med om aktiviteter som formedlar kunskap om sambandet mellan natur och
valbefinnande i syfte att ge dem nya perspektiv pa tillvaron och férnyad energi. Den som vill
arbeta med konceptet maste genomga en kurs och bli certifierad. Idag finns 22 godkanda
arrangorer framst i sodra Sverige. Konceptet kan sakerligen vara ett utmarkt arrangemang
att samarbeta om tillsammans med konferenshotell, SPA-anlaggningar och féreningar.
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2.11Hastnaring

Intresset for hastsport har vuxit explosionsartat de sista tio aren. De sista 30 aren har antalet
hastar i vart land 6kat fran cirka 70 000 till nastan 300 000. Sverige ar EU:s nast hasttataste
land per invanare raknad. En anledning till det 6kade hastintresset ar lantbrukets
omstruktureringar som de senaste aren gjort att tillgdngen pa gardar och marker som lampar
sig for hastverksamhet blivit tillgangligare. Manga lantbrukare har alternativa inkomster via
hastverksamheter av olika slag. Den kraftiga 6kningen av antalet hastar har skapat en
mangd nya arbetstillféllen och branschen véaxer stadigt. Enligt undersdkningar gjorda av SLU
skapar hastnaringen en arlig omsattning pa cirka 20 miljarder kronor och ger ungefar 10 000
personer heltidssysselsattning. Spridningseffekter ger ytterligare 18 000 personer
arbetstillfallen da en stor del av hastnaringen skapar andra typer av arbetstillfallen i
samhallet®.

| Leaderomradet finns en mangd olika hastrelaterade verksamheter. Ridning ar den nast
popularaste fritidsaktiviteten i Sverige. Ridskolorna i omradet bedriver en mycket vardefull
ungdomsverksamhet dar de férutom ridkunskap aven utvecklar ungdomar i hdnsynstagande,
gemenskap, kommunikation och ledarskap. Manga ungdomar ser ridskolan som sin naturliga
samlingsplats pa fritiden. Inom Leaderomradet finns manga aktiva hastféreningar och
forbund, Svenska ridsportsférbudet med 200 000 medlemmar har sitt sate i Stromsholm
liksom Svenska Islandshastforeningen. | omradet finns &ven Svenska hastavelsférbundet,
Vastmanlands Ridsportsférbund, Malardalens Varmblodsklubb m fl.

Stromsholmsomradet har sedan 1500-talet spelat en betydelsefull roll for utvecklande av
hastrelaterade verksamheter, bade ur ett nationellt och internationellt perspektiv.
Karnverksamheter ar riksanlaggningen Ridskolan Stromsholm och Hastsjukhuset
Stromsholm. | naromradet har det dessutom vuxit upp ett mycket stort antal hastrelaterade
verksamheter. Genom utvecklingsprogrammet Program Strémsholm har stora investeringar
gjorts framforallt i infrastruktur och byggnation de senaste tio aren. Idag &ar Strémsholms ett
av Sveriges starkaste varumarken nar det galler hastrelaterad verksamhet. Omradet erbjuder
en modern och a&ndamalsenlig hastsportsanlaggning i varldsklass.

Manga familjer valjer att flytta fran storre tatorter for att bosatta sig pa landsbygden och dar
utveckla sin kommersiella hastverksamhet, vilket gynnar landsbygdsutvecklingen i omradet.
Framtidstron i branschen ar stor och stor utvecklingspotential férespas for en mangd
hastrelaterade verksamheter. Bland annat vaxer behovet av hastterapi i rehabiliterande
syfte.

| dag finns liten koordinering inom naringen. Det innebar att regionen riskerar att tappa bade
potentiell tillvaxt och sysselséttning i en bransch som for dvrigt vaxer. Potential finns for bade
samverkan och ett branschéverskridande arbetssatt, t.ex. olika typer av kunskaps-
upplevelsepaket som inkluderar kost och logi med olika typer av hastverksamheter.

Manga ryttare har problem att rida mellan olika anlaggningar. Ofta &r det ordinarie vagnatet
den enda tillgangliga ridvagen. Detta leder ofta till stressade och farliga situationer da hasten
ar ett flyktdjur som latt blir skramd av fordon. En strategisk utbyggnad av ridleder runt om i
vart Leaderomrade ar en intressant framtidsidé.

*2 Hastforetagaren, ISBN 47-07492-2
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2.12 Natur- och kulturmiljé

Leader Norra Méalarstranden praglas i sdder mot Malaren av ett landskap av slattbygd med
goda jordbruksmarker. Insprangt finns hojder/asar och backar med skog, ofta
Ibvskogsdominerade. De tre vastligaste kommunernas norra delar moter Bergslagen med
mer skogsdominerad terrang genombrutet av dar och vattendrag intressanta for fiske och
turism. Framforallt langs Malaren men aven norr ut finns gott om naturliga betesmarker.
Sammantaget erbjuder omradet en rik flora och fauna. Fagelskyddsomraden finns pa flera
stallen liksom naturreservat och Natura 2000 omraden.

Pa Landsbygden finns manga intressanta kulturmiljoer varda att bevara fér kommande
generationer. Malarslatten praglas av gamla slott, medeltida kyrkor, saterier och herrgardar
som kulturhistoriskt har mycket att erbjuda. | de vastra delarna av omradet finns intressanta
industrihistoriska byggnader liksom kulturhistoriskt intressanta gardar. Inom omradet finns
aven hallristningar fran stenaldern och otaliga fornminnen efter vikingarna.

Strukturomvandlingar inom jordbruket de senaste 50 aren har inneburit att landbygdens
landskap och bebyggelse kontinuerligt har férandras. Omvandlingarna kan utgéra en fara da
landsbygden riskerar att forlora en del av sin historia om fastigheter forfaller och marker
vaxer igen. Ett stort hot mot rika natur- och kulturmiljéer &r bristen pa betesdjur som haller
landskapet 6ppet liksom avsaknaden av personer med ratt kompetens inom natur- och
byggnadsvard. Det ar av storsta varde att hitta metoder for ett hallbart brukande av
landskapets natur- och kulturmiljéer utifran ett landskapsperspektiv.

2.13 Turism/bestksndaring

Med turism avser vi FN:s definition som sager att: Turism omfattar manniskors aktiviteter nér
de reser till och vistas pa platser utanfor sin vanliga omgivning for kortare tid &n ett ar for
fritid, affarer eller andra syften.

Nar vi talar om besokare skall féljande tre krav stéllas for att en resenar skall raknas som
besokare:
e Resan skall ga till en plats utanfor resenarens vanliga omgivning. Exkluderar vanliga
pendlingsresor, dvs. till och frdn hemmet for arbete eller studier.
e Den sammanhéngande vistelsetiden pa platsen fér besoket ska vara hogst 1 ar,
langre tid &r boséttning.
e Huvudsyftet med resan ska vara annat an att utéva lonearbete som betalas av ndgon
pa platsen. Exkluderar arbetsmigration.

Turism- och bestdksnédringen ar en sektor i stark tillvaxt. Under 2005 6kade naringen sin
omsattning i Sverige med nastan 10 procent och omsatte ndrmare 191 miljarder kronor.
Svenska fritidsresenérer stod for 46 procent av omsattningen. Svenska affarsresenarer for
21 procent och resenarer fran utlandet for resterande del. Detta innebar att 2005 uppgick
utlandska turisters konsumtion i Sverige till 62 miljarder kronor, vilket ar hdgre an det totala
exportvardet av svenska personbilar. Antalet sysselsatta inom turismnaringen okar stadigt.
2005 sysselsatte turismen 138 166 helarsarbetare vilket ar mer an inom till exempel jordbruk,
skogsbruk och fiske.? Turismen har och kommer att ha en stor betydelse for landsbygdens
utveckling.

% NUTEK 2007, Fakta om svensk turism och turismnaring.
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Antalet dvernattningar pa kommersiella anlaggningar i Sverige dkar stadig. Under 2006
gjordes 47,7 miljoner 6vernattningar i landet. Det innebar en 6kning med 2,8 miljoner
gastnatter (6,2 procent) jamfort med 2005, samtliga hotell, stugbyar och vandrarhem &r
medrdknade. | Vastmanland ar utvecklingen av antalet évernattningar svagare an riket i
ovrig. Under 2006 var antalet 6vernattningar 401 000 vilket &r en svag uppgang pa drygt tva
procent mot aret innan. Uppsala lan har en mycket positiv 6kning av antalet 6vernattningar
2005 var antalet 6vernattningar 527 000 och 2006 var antalet dvernattningar uppe i 686 000,
vilket innebar en dkning pa 30 procent?*. Den storsta 6kningen har dock skett i tatorter.

Besoksnaringen i Stockholm véxer, liksom konferensverksamheten. Detta gynnar
Leaderomradet da den relativa narheten till Stockholm gor att aven alternativa
overnattningsmodjligheter utanfér huvudstaden ar av starkt intresse, speciellt som
kollektivtrafiken fran och till Stockholm ar val utbyggd och frekvent. Stockholm hade 2006,
8,9 miljoner kommersiella dvernattningar.

| Leaderomradet har en mangd turist- och upplevelserelaterade foretag vaxt upp. Manga av
dessa har stor potential att erbjuda turister upplevelser och sevéardheter i bygden. Dock
saknas det en samordning av verksamheternas erbjudanden och paketlésningar sa att
helhetslésningar kan erbjudas géasten.

Landsbygden behover 6ka attraktionskraften for att locka fler turister och bestkare som
genom bland annat boende och kop av produkter och tjanster bidrar till en hallbar tillvaxt och
Okad sysselsattning pa var landsbygd. En undersokning gjord av féreningen Turism i Sverige
visar att fA kommuner har en langsiktig strategi for hur man ska jobba med turismfragor.
Kommunerna fokuserar oftare pa sjalva orten i sin marknadsforing, inte pa att erbjuda
turismprodukter inom till exempel upplevelse- och vildmarksindustrin.

| vart Leaderomradet finns mycket som kan attrahera besokare, bade privata attraktioner och
offentliga attraktionsresurser som t.ex. kulturminnen, museer och naturomraden. Men har
finns ocksd mycket att gora for att vacka slumrande och oupptéckta attraktioner. Sektorn har
stor potential men vi behdver se nya typer av koncept och ldsningar samt forbattra
samverkan mellan olika aktorer for att kunna skapa helhetslosningar utifran ett
kundperspektiv.

Lyckade exempel finns pa turismsatsningar i andra Leaderomraden, bade nationellt och
internationellt. Har finns mojligheter att sbka samarbeten och erfarenhetsutbyten med andra
omraden for att uppnd samordnings- och tillvaxtférdelar. En stor utmaning for framtidens
turism blir aven att astadkomma en miljo for hallbar utveckling. Vi maste hitta innovativa
I6sningar for ett miljévanligare resande och boende.

2.14 Malaroar

Inom Leaderomrade Norra Malarstranden finns en unik skargard med stora naturvarden och
forutsattningar for batliv och bad samt majlighet till rekreation, besoksmal och boende.

Bara inom Angso- och Riddarkepelagen finns ungefar 400 6ar. Oarna &r unika med sin
sarpraglade och rika forekomst av insekter, vaxtlighet och faglar. Unikt for manga av 6arna
ar stora omraden med aldre adellovskog. Dessa trad ar vardefulla vardar for olika hotade
insektsarter. Ett 100-tal fagelarter, manga bundna till vassomraden och lévskog hackar pa
oarna. Naktergal, skogsduva, stenknack, stjartmes, graand, brunand och brun karrhok ar
exempel p& darnas fagelarter. Arkipelagen hyser &ven Europas tataste fiskgjusepopulation®.

4 SCB, Inkvarteringsstatistik for Sverige 2006
?® Utvecklingsplan for Friluftsliv och turism i Vasterds skargard, 20070426
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De storsta 6arna ar Riddarkipelagen, Aggaron, Almo-Lindo, Bjornon, Ostra H__olmen, Elba,
Vastra Holmen och Tid6-Lind6. Ridbarkipelagen, Hastholmarna, Bjérné och Angsoé ar idag
naturreservat och Sveaskog har avsatt Riddarkipelagen som ekopark.

I nulaget finns endast ett fatal aretruntboende i skargarden, Aktiva jordbruk finns endast pa
Langholmen, Ridén, Angso, AImé-Lind® och Aggarén. Ménga gardar och aldre torp anvands
idag som sommarhus. Bebyggelsen har stor och gles spridning vilket innebar att bestkare
till darna har goda forutsattningar att uppleva skargardsnatur och friluftsvarden.

Batlivet runt 6arna ar relativt omfattande. | nulaget finns atta klubbholmar med klubbstugor
och brygganlaggningar. Manga Oar har ett antal bryggor avsedda for besokande batar.
Tillgangligheten till 6arna behover dock forbattras bade géllande battrafik och tillgangen till
bryggor. Oarna behdver en langsiktig l6sning for battrafiken som gynnar bade majligheterna
for att bo permanent ute pa éarna men aven for fritidsboende och besdkare att komma ut i
skargarden.

For att fungera som attraktiva besoksmal &r manga av 6arna aven i stort behov av
upprojning av angsmark, betning av hagmarker, urglesning av strandskog, upprustning av
befintliga anlaggningar, kulturhistoriska miljéer, badplatser och omkladningsbyggnader.
Stigar behover méarkas upp och gangvagar behover goras tillgangliga for alla.

Malaren har historiskt ocksa varit den naturliga transportleden for att ta manniskor och varor
langs vart Leaderomrades kust. Langs med kuststrackan finns slott som Grénso, Engso,
Tido, Vasteras, Stromsholm och ett flertal kursgardar och konferensanlaggningar som
Aronsborg och Kragga. Har finns ocksa mojligheter att bo i stugbyar, hyra privata stugor och
besoka nagon av de manga 6arna. Inom omradet finns ett flertal gast- och naturhamnar med
en god utvecklingspotential.

Flera mojligheter finns att utveckla verksamheter som knyter an till de férslag som
framkommit i Swot-analyserna. Exempelvis finns naturliga mojligheter att skapa fasta
batforbindelser mellan Balsta i sdder och Méalarens enda Bergslagskommun, Hallstahammar.
Langs med strackan finns férutsattningar att utveckla Malarnara verksamheter som
restauranger, badplatser och fritidsboende. Men p& manga hall saknas mgjligheten att lagga
till d& bryggor saknas. Behov finns ocksa att 6ka mojligheten att ta besékare med mindre
batar till 6ar och svaratkomliga sevardheter. Utbildning som ger rattigheter till att transportera
pa hav och land ar en nédvandighet for att kunna utveckla Malarens skargard.

Ett beskrivande och pagaende projekt ar Bryggholmen, i Svinnegarnsvikens inlopp séder om
Enkoping, cirka 500 meter fran fastlandet och utan vagforbindelse. Huvuddelen av 6n (cirka.
200 av 238 hektar med tillhérande vatten), dgs och forvaltas sedan 2003 av Stiftelsen
Bryggholmen. Stiftelsens malsattning ar att utveckla 6ns kultur- och naturvarden och géra
dem tillgangliga for allmanheten. Bryggholmen ingar i EU:s lista dver regionens prioriterade
omraden (Mal 5b, skargarden - natur-/kultur) (Arno, Bryggholmen, Angsholmen och
Flatgarn).

Projektgruppen for Bryggholmen har under arbetets gang lagt stor vikt vid att skapa
regionala kontakter, samarbete och samférstand med befintlig expertis inom respektive
delomrade inom projektet. Som fardigutvecklat koncept, med restaurerad herrgard och
gardsmiljo, med reguljar farjetrafik, restaurang, vandrarhem och naturreservat, stravar
projektet Bryggholmen att utvecklas till en viktig nyetablering i Malarens kultur- natur- och
turistprogram. | sin helhet ar projektet unikt i Skandinavien. Ett annat gott exempel ar
Bastlagno "Huggarstuga”, en liten stuga belagen pa en 0 strax utanfor Torsvi. Har finns 2-3
sangplatser, kok och ett rum, ingen el och torrdass. Vatten far hamtas i Malaren och kokas
pa gasolkoket. Roddbat kan hyras for avkoppling och fiske. En egen 6 att hyra for ett dygn
eller vecka.
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2.15 Malarfiske

Ett 20 aktorer sysselsatts med licentierat yrkesfiske i Malaren inom omradet Leader Norr
Malarstand.?® F&ngsten bestar till stora delar av gds och &l som séljs vidare via grossister
och aterforséljare. De flesta yrkesfiskare bedriver aven sjalva konsumentforsaljningen av fisk

i anslutning till bathus och hem.

Fagst (ton

Ar Gadda Aborre Gos Al Lake Sikloja
1965 58 18 184 2 26 195
1975 25 25 161 8 8 140
1985 30 16 150 20 13 152
1995 39 43 100 36 10 7
2005 26 10 177 42 2 17

Kélla: Fiskeriverket, Det yrkesméssiga fiskandet i Malaren 2005, egen bearbetning.

Insjofisket har inte yrkesmassigt genomgatt samma drastiska strukturomvandlingar som
kustfisket. Antalet yrkesfiskare i omradet har varit relativt konstant de senaste trettio aren.
Aktorerna i branschen har relativt ldg medelalder och god framtidstro for sin naring.

Faktorer som delvis paverkar naringen ar alfisket som forbjods i maj 2007 som ett led for att

skapa en nationell forvaltningsplan for alen, som &r en akut hotad och rodlistad art. Ett annat
hot for yrkesfiskarna ar skarven som snabbt dkar i omfattning och har blivit en konkurrent om
den fisk som finns tillganglig.

Fritidsfisket ar en av de populéraste fritidsaktiviteterna i Sverige. Ungefar 2 miljoner
individer, bade méan och kvinnor agnar sig at sporten. Manga sma foreningar i
Leaderomradet arbetar aktivt med att plantera ut adelfisk i vissa lokala vattendrag, vilket
leder till ett attraktivare fiske for manga i den egna bygden. Ett stort intresse for fiske finns
ocksa bland t ex tyskar och italienare varfor en satsning pa fisketurism borde ha goda
forutsattningar.

2.16 Jamstalldhet

Jamstalldhet innebéar att kvinnor och mén har samma réttigheter, skyldigheter och
mojligheter inom alla vasentliga omraden i livet. Jamstalldhet forutsatter en jamn fordelning
av makt och inflytande. Samma mojligheter till ekonomiskt oberoende. Lika villkor och
forutsattningar i fraga om foretagande, arbete, arbetsvillkor samt utvecklingsmojligheter i
arbetet. Lika tillgang till utbildning och majligheter till utveckling av personliga ambitioner,
intressen och talanger, delat ansvar for hem och barn samt slutligen frihet fran kdnsrelaterat
vald.

Arbetet med jamstalldhet i vart Leaderomrade brottas med samma typ av problem som riket i
stort. Kvinnor har generellt I1agre I6ner, farre chefspositioner och startar farre féretag &n man.
Ofta arbetar kvinnorna pa landsbygden med reproduktivt arbete. Manga kvinnor som startar
foretag gor det pa hobbybasis vilket innebar att kvinnorna ofta inte blir ekonomiskt
sjalvforsorjande.

En okad jamstéalldhet ar en viktig utvecklingsfraga for landsbygdsutvecklingen i vart omrade.
Kvinnorna i Leaderomradet Norra Malarstranden ar en enorm resurs for tillvaxt och ckad
sysselsattning pa landsbygden. Det behovs sarskilda insatser for att kvinnor skall lyftas fram
och prova sina idéer bade i sociala ekonomier och naringsliv.

?® Sven-Erik Akerman, fiskerikonsulent, Lansstyrelsen Vastmanland, 2007-08-09.
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Manga kvinnor ar vana att arbeta i sociala natverk, féreningar och kooperativ. | omradet finns
en mangd féreningar som stédjer kvinnor och deras livssituation. Vi behdver ytterligare
starka och utveckla de kommunala och regionala samarbeten som finns bland formella och
informella natverk for kvinnor inom Leader Norra Méalarstranden.

| Leaderomradet finns for narvarande tre resurscentra for kvinnor (natverk), avance.nu i
Vasteras, Kanalnatet i Hallstahammar och Enacom.biz i Enkdping. Under hésten 2007
startas ett resurscentrum aven i Habo. Natverken har tillsammans ungefar 300 medlemmar
och drivs som ideella foreningar, till stora delar finansierade genom offentliga medel, framst
NUTEK. Resurscentrumens huvudsakliga uppgift ar att framja jamstalldhet, entreprendrskap
och regional utveckling for en hallbar ekonomisk tillvaxt.

2.17 Integration

For att uppna tillvaxt och 6kad sysselsattning inom de gréna naringarna och i landsbygdens
ovriga naringsliv bor den kompetens som finns bland personer med utlandsk bakgrund tas till
vara och utvecklas. Andelen utrikes fodda som ar sysselsatta inom de gréna naringarna pa
landsbygden ar 1ag, vilket &r forvanande da naringen behodver kompetent personal. Manga
personer som kommer fran andra lander har erfarenhet fran jordbruk, fiske och
livsmedelssektorn, kompetens som inte tas tillvara i dagslaget.

Mangfald bor bejakas och ses som en tillgadng for landsbygdens foretag och for samhallet
som helhet, i tatorterna saval som pa landsbygden. Manga invandrare ar hogutbildade men
kan inte utdva sina kompetenser i Sverige pa grund integrations-, spraksvarigheter och
svartillganglig arbetsmarknad. Vi behéver undersoka méjligheterna hur matchningen mellan
foretagens behov av arbetskraft och den tillgangliga kompetensen kan férbattras.

Invandrare har aven en hogre benagenhet att starta egna féretag an den inhemska
befolkningen i 6vrigt, ofta kan det vara lattare for en invandrare att starta och driva féretag an
att f4 en anstallning. Manga nya innovativa marknadsmgjligheter kan éppnas av en tkad
etnisk och kulturell mangfald i utvecklingen av den svenska landsbygdsutvecklingen.

2.18 Miljo och hallbar utveckling

Det rader en bred enighet om att hallbarhet maste vara ett 6vergripande mal for
samhallsutvecklingen. For att vi ska uppna det maste ekonomisk utveckling, social valfard
och sammanhallning férenas med en god miljo. Nar det talas om ett langsiktigt hallbart
samhalle dyker ofta begreppet hallbar utveckling upp. Det innebéar att ekonomisk utveckling,
social valfard och sammanhallning forenas med en god miljo.

Vasteras har anslutit sig till Aalborgdeklarationen och &r medlem i Aalborg plus 10 gruppen.
Som medlem atar sig Vasteras att leva upp till deklarationens 50 atagande. Dessa behandlar
alla aspekter pa hallbar utveckling i enlighet med ovanstaende. Ett flertal ataganden har
direkt koppling till utvecklingen aven pa landsbygden. Véasteras har inventerat atagna
atgarder samt vad som p&gar och planeras for att tillgodose kraven i atagandena?®’. |
sammanfattningen konstateras att Vasteras ligger relativt langt framme inom omradena
avfall, biogas och kulturarv.

2" Lagesredovisning 2007
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Projektet Vaxtkraft kan sarskilt nAmnas i detta sammanhang. Bioavfall fran hushall och
restauranger rotas tillsammans med vallgrédor fran lantbrukare och fettavskiljarslam fran
storkok. Vid processen bildas biogas som kan anvéndas som ett miljdanpassat
fordonsbransle. Det uppkommer ocksa en restprodukt, biogddsel, som lantbrukare kan
anvanda som ekologisk godning. Genom projektet skapas ett kretslopp av energi och
vaxtnaring. Samma funktion har omhandertagandet av avloppsvatten fran reningsverk och
enskilda hushall i Enkoping som sprids i salixodlingar.

Klimatférandringar och utslapp av vaxthusgaser diskuteras mycket for narvarande. Om de
varsta farhagorna slar in kommer detta att innebéara drastiskt forandrade forutsattningar
globalt sett. FN:s klimatpanel befarar att jordens medeltemperatur kan stiga med 6° under de
narmaste 100 aren om inte atgarder vidtas. Stora politiska anstrangningar gors bade globalt,
regionalt och lokalt for att komma till ratta med problemen. Styrmedel och direkta atgarder
satts in for att begransa anvandningen av fossila branslen till férman for fornybar energi t ex
bioenergi. Sverige anses av de flesta lyckligt lottade i sammanhanget. For de areella
naringarna éppnar sig nya majligheter.

e Brist pa livsmedel i sydligare lander okar efterfragan pa vara produkter internationellt.
(Paverkas aven av att valstandet i lander som Kina och Indien 6kar och darmed
efterfrdgan pa animaliska livsmedel).

e Efterfragan pa lokalt producerade livsmedel dkar nar konsumenternas medvetenhet
om transporternas negativa inverkan okar.

e Ett varmare klimat gor det maijligt att odla nya grédor med hogre ekonomisk potential

(majs, bonor etc).

Lokal féradling och foérséljning av livsmedel.

Odling av energigrodor (salix, hampa, spannmal, oljevaxter).

Tillvaratagande av restprodukter for bioenergiandamal (halm, rojningsvirke etc).

Omhandertagande av avfallsmaterial fran tatorter (komposterbart material till biogas,

avloppsvatten till salixodlingar).

e Okad sysselsattning och foretagande inom bioenergi och avfallshantering.

Turismen kan ocksa gynnas. Narboende turister och konferensdeltagare valjer i hogre
utstrackning att forlagga sin vistelse lokalt for att minimera transporter. Utlandska turister
undviker solen och hettan till forman for ett dragligare klimat i nordligare lander. "2017
kommer turister fran Sydeuropa att vallfarda till Sverige for att uppleva regn och kyla” Fritt
citat frAn Lotta Knutsson, marknadschef pa Fritidsresor i radioprogrammet Tendens i P 1 v
36.

Jordbruket i sig ar en stor producent av vaxthusgaser. Olja och diesel anvands for
framstallning av handelsgddsel, torkning, uppvarmning och som drivmedel till traktorer och
andra faltmaskiner. Metangas frigors i idisslarnas magar.

Tillstandet i Ostersjén och algblomning i Malaren har ocksé diskuterats mycket under senare
ar. Jordbruket och enskilda avlopp, som ju i hdg utstrackning finns pa landsbygden, pekas ut
som i hdg grad ansvariga for 6vergddningsproblem.

Inom ramen fér Landsbygdsprogrammet driver Jordbruksverket tillsammans med LRF
"Greppa Naringen”. Projektet syftar till att minska problemen med 6vergddning av vara
vattendrag. Leaderomradets fyra kommuner omfattas sedan 2006 av projektet som bland
annat ger radgivning och kunskapsoverforing for att minska évergodningsproblematiken.
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3. SWOT-ANALYS
Avsnittet beskriver de upplevda mdjligheter, hot, styrkor och svagheter som framkommit
under processen. Analysen presenteras i grupperingarna: Den geografiska Leaderomradet,
Entreprendrskap/féretagsutveckling, Turism/besdksnaring och boende/service.

SWOT-analyser har genomforts i olika grupperingar vid de informationsmoéten som
genomforts i varje kommun. Representanter fran ideell-, offentlig- och privat sektor har
deltagit. Utfallet 6verensstammer val med nulagesbeskrivningen av omradet.

DET GEOGRAFISKA LEADEROMRADET

STYRKOR SVAGHETER

e Maélarnara o E18, folk bryr sig inte om att stanna

e Levande landsbruk e Forhalliningssattet, bemotande av

e Bra kommunikationer besdkare

e Flygplatser e Liten gemensam forstaelse for omradet.

e Kulturbakgrund e Dalig marknadsforing

e Mycket manniskor i omradet e Kommunikation och IT daligt uppbyggt

e Nya kulturméten pa 6arna

e Vi har bade skogen och vattnet i norr e Vikanner inte varandra
och sdder e FOr nara varandra

e Variation i upplevelser, mangfald ¢ Ingen gemensam tradition

e God tillgang till narturism e Svag identitet

e Sjovagen — Stockholm e Andra alternativ till inkomst via storre

e Nya natverk inom geografiskt foretag
omrade ¢ Ingen naturlig samarbetsanda

e Narheten e Ingen automatisk "Vi” kansla

e Vilda djur

e Logistik

e Storstadsnara, tatortsnara landsbygd

MOJLIGHETER HOTBILDER

e Utveckla battrafiken = resurs e Vikanner ej varandra

e Utlandskt turims, direktflyg London - e Vi far olika styrkeforhallanden, den lilla
Dublin kommunen mot den stora

e Vi far tilsammans ny positiv e Flygplatsen i Vasteras, osaker framtid
utvecklingskraft, skaka av oss vara ¢ Kommunen, engagemanget att vilja vara
egna "det gar ej” med

e Klimatet i Malardalen e Storstadsregionen

e Storbefolkning, narturism o Avsaknad av finmaskig kollektivtrafik

e Malarskargarden e Konkurrens fran storstadsregionen

¢ Nya mdtesplatser o Kan bli mdjligheter

e Gemensamma kommunikations- e Miljopaverkan
lankar, E18, Malaren, vagskyltningen e Fatillrackligt manga att delta

e Hela omradet unikt i Sverige

e Utveckla naromradet

e Tillganglighet genom sj6 och land

e Attraktiv sjoregion

e Motet med andra regioner som inte
tidigare har samarbetat

e Det kologiska, mycket narproducerat
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ENTREPRENORSKAP/FORETAGSUTVECKLING

STYRKOR SVAGHETER
e Manga mikroféretag pa landsbygden e For fa foretag pa landsbygden
e Kreativa entreprendrer e Svag kompetens om IT och
e Stor potential i manga smaforetag marknadsforing
e Logistiken — bra transporter e Fanatverk
e High Tech e Jantelagen
e Positivt foretagsklimat e Daligt nyforetagarstod
e Liknade grundpotential — kunskap om e For fa kvinnliga foretagare
foretagandets villkor ¢ Ingen tradition av samarbete
e Mangfalden e Skolan fostrar for anstéllning
e Lokalproducerade livsmedel o Det finmaskiga vagnatets kvalitet
e Utvecklingsbara féretag e Inga brunskyltar in i omradet
e Centralt |Age néra storstader e Infrastruktur + IT
¢ Mentala installningen av att producera
en mangfald
e [ndustrikultur — Bahco, ABB, Bulten,
Jordbruk
e Attviinte far breda foretagsgrupper
med
MOJLIGHETER HOTBILDER
e GOr det enklare att starta foretag e Ungdomar ej intresserade av gréna
e Stod kvinnligt foretagande sektorn
e Samarbete mellan branschgranser e Bransch tradition, bruksandan
e Losningar som gynnar flera e Finns s& manga andra arbeten — kan
e Energi lika garna arbete i staden
e Livsmedel — narproducerat — nya o Latttillgangliga arbeten
marknader o Kilara sig sjélv — inte samarbeta
e Orordmark o Foretagare ar radda for konkurrens
e Foretagarmoten for att f& istallet for att bilda kluster
handelsutbyte e Kvavande storforetag/Offentlig
e Fler foretagarkluster — skapar e Regler = kvavrisk
innovationer — nya konstellationer e For mycket administration
som ger nya produkter e Villkor for anstéllda och foretagare allt

Gron integration

Utveckla smaforetagandet
Europeisering i
konsumtionsbeteendet

Betala for service = ok

Smaskalig livsmedelsforadling —
gardsslakteri

Invandrargrupper — integration av nya
manniskor som ser mdjligheter
Lokalproduktion — klimatvénlig mat
Foretagskluster — fran knorr till kotlett
Drivkraften hos manniskor med
kultur/etnisk bakgrund

Mer hjalp av t.ex. kommunen

Mer natverk éver kommungranserna

for ojamna

For mycket byrakrati

Attityd till entreprendrskap
Kommunikation och infrastruktur
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TURISM/BESOKSNARING

STYRKOR

Naturen — vinter som sommaren,
tystnad och rehabilitering

SVAGHETER

Ar kommunerna beredda att satsa pa
marknadsforing/profilering?

e Lattillgangliga — flyg/tag e Naturfundamentalism

e Mangfasiterat utbud — "tystnaden” e Avsaknad av tradition av turismnaring

e Malaren - "vattenupplevelser” o Det okadnda Malardalen

e Upplevelser — fiske, bat, stora e IT + vagar = infrastruktur
skogar, djur e Daliga pa att sélja oss sjalva

e Malarens dar e Utvecklar inte lokala kulturplatser

e Goda kommunikationer som turistmal

e Manga manniskor e Dalig samverkan — fa paket

e Malaren — fisket e FOr fa 6vernattningar i omradet

e Bra klimat e Avsaknad av stark attraktion

e Vad gora pa vinterhalvaret?
MOJLIGHETER HOTBILDER

o Malararkipelagen - reservatsresurser e Milj6 och Halsa

e Lansovergripande samarbeten o Regelverk

e Titta pa andra Leaderomraden dar e Véagverkets skyltning
malaren ar gemensam namnare e Andra turistregioner

e Vanorter — London/Dublin = Enkel e For nara till Stockholm
kommunikation "byta bestkare” e Strandskyddet

e Dolda varden — oexploaterat e Motkraft — Ekologiskt tidsbrist
(héllristningar, vikingar, etc) e Fria handfisket

o Allt gér att ordna — snigelsafari pé ° Begré_nsningar och kré_ng“gt
Aland, slaget vid Sparsétra regelverk

e Paket for boenden och upplevelser e Goda kommunikationer

e Utveckla — cykelvagar, ridturer, bad, e Vardshus forbi — Dalaracet
fiske e Sarlagstiftning — reservat

e Langre sdsong — mer samarbete e Transportstracka

Gemensam marknadsfdring och
bokningsmajligheter

Samarbete — paketering
Okonventionella féretag

Fler dvernattningsmdjligheter
Mangfalden i omradet

Naturen — snabbguidning, fiske, etc
Undervattenshotell

Barnaktiviteter

Mer och béttre samverkan

Battre cykelleder och fler

Battre hastleder och fler

Miljéturism

Battre boendemdjligheter, bade
exklusivt och billiga varianter, nagot
for alla
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BOENDE/SERVICE

STYRKOR

Attraktiva miljoer
Kommunikationer
Manga strandnara lagen intill

SVAGHETER

Infrastruktur
Fastighetspriser pa vag upp — nara
Stockholm

Malaren o IT
e Attraktivt boende o Butiker lagger ner
e Tillgang till mark e Service forsvinner pa landsbygden
e Lagesfordel — vackert, jobb, trygghet, e Skolor laggs ner
utbildning, etc e FOr mycket luftledningar
e Stor social gemenskap e Ejbredband at alla
e Paverkbart
MOJLIGHETER HOTBILDER

Aldreboende — hyreslagenhet
Gemensamt bokningssystem for hela
omradet

Temaboende

Strandnara (reviderat strandskydd
oppnar upp)

Smaskaligt boende — petit hotell —
med "guldkant”

Generationsboende

Byalag

Service — lokala samarbeten mellan
lokala naringsidkare

Fler 6vernattnings mojligheter
Minireningsverk

Flerfamiljshus pa landet byggda i tra
Hastfamiljebyar

Kvalitativ livsmiljo

Gemensamma saljmajligheter

Nya handelslésningar

Regelverk — VA-l6sningar

Regelverk — ovarsam exploatering
Nedlaggning av kommunal service —
skola service

Slagskugga Stockholm — "Dalaracet”
Samre Idbnsamhet inom
servicesektorn
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4. LAG-GRUPP

Kapitlet har for avsikt att beskriva foreningen Norra Méalarstranden, Trepartnerskap och
sammansattning samt arbetssatt.

4.1 Foreningen Leader Norra Mélarstranden

Leader Norra Méalarstranden ar en ideell férening med dppet medlemskap for alla.
Foreningens styrelse, kallad LAG-gruppen har som uppgift ar att besluta vilka projekt som
skall tilldelas medel for utveckling utifran gemensamt framtagna 6vergripande mal och
verksamhetsinriktning i strategidokumentet.

Ett fysiskt verksamhetskontor ar knutet till Leader Norra Mélarstranden, Leaderkontoret har
en verksamhetsledare vars huvuduppgift ar att agna sig at initiering och utveckling av
verksamheten. Verksamhetskontoret har aven kompetens att hjilpa sékande att uppratta
rekvireringshandlingar samt kompetens for att forvalta offentliga medel.

4.2 Trepartnerskap och sammansattning

Vid bildandet av interimsstyrelsen foér LAG-gruppen har stor vikt lagts vid att skapa ett starkt
underifranperspektiv, aktorer fran ideell-, offentlig-, och privat sektor, det sa kallade
trepartnerskapet finns representerade i interimsstyrelsen. En jAmn geografisk spridning finns
liksom kompetens inom omradena jamstalldhet, integration, ungdomar, kompetensfragor,
miljo- och hallbar utveckling. Mer &n 50 procent av representanter pa beslutsfattande niva
(LAG-gruppen) kommer fran privat och ideell sektor. Kénsfordelningen i LAG-gruppen ar
minst 40/60. Forslag pa interimsstyrelse med kompetenser for att sakra ett kvalitativt och
sakert genomforande under programperioden finns i bilaga 2.

4.3 Stadgar
Foreningen Leader Norra Malarstrandens stadgar finns bifogade som bilaga 3.

4.4 Arbetssatt for LAG-grupp

Ett verkstallande utskott valjs av interimsstyrelsen. Utskottet skall besta av ordféranden och
en representant fran varje kommun. Syftet med verkstallande utskott ar att tillsammans med
verksamhetsledaren bereda och ge synpunkter pa inkomna ansékningshandlingar. Utskottet
planerar att traffas tolv ganger per ar. LAG-gruppen planerar att traffas sex ganger per ar
och ta beslut om vilka projektansdkningar som kan beviljas stdd.

45 Arvode

Foreningens styrelsemedlemmar, revisorer och valberedning erhaller arvode for egen
nerlagd tid i projektet. Beslut om arvode, reseerséttning och traktamenten regleras arligen pa
féreningsstamman.
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5. LEADEROMRADE
Nedan féljer en beskrivning av det exakta geografiska omrade som ingér i Leader Norra
Malarstranden. Kapitlet beskriver &ven vilka kriterier som ligger till grund for den geografiska
avgransningen samt faktorer av betydelse for vald strategisk inriktning.

5.1 Geografiskt omrade

Leaderomradet ar lansoverskridande och omfattar delar av bade Vastmanlands- och
Uppsala lan. | Leaderomrade Norra Malarstranden ingar fyra kommuner, Vasteras,
Hallstahammar, Enk6ping och Habo. Hallstahammar ingar med hela kommunen liksom
Habo. | Vasteras och Enkdping ar tatorterna exkluderade. Detaljerade kartor dver
Hallstahammar. Habo och geografiska gransdragningar mellan tatort och landsbygd for
Vasteras och Enképing finns i separat bilaga.

Vasteras

Kommunen ingdr exklusive tatort. Detta innebar att féljande omraden i Vasteras ingar i
Leaderomrade Norra Malarstranden; Dingtuna, Barkart, Hokasen, Skultuna, Tortuna, Tido-
Lindd, Munga, Ortagarden, Kvicksund, Tillberga, Irsta, Enhagen-Ekbacken, Karsta och
Bredsdal, Orresta, Landsbygd Ost, Véast och Norr.

Befolkning pa landsbygden i Vasteras uppgar till 25 438 personer.

Hallstahammar

ingar med hela kommunen vilket innebar att alla férsamlingar i kommunen omfattas av det
geografiska omradet Leader Norra Malarstranden.

Befolkningen pa landsbygden uppgar till 15 042 personer.

Enk6ping

Kommunen ingar exklusive tatort. Detta innebar att féljande omraden i Enkdping ingar i
Leaderomrade Norra Mélarstranden; Sédra Asunda, Sparrsatra-Bred, Veckholm, Husby-
Sjutolft, Harkeberga, Fittja, Hjalsta, Froslunda, Langtora, Gryta, Tillinge, Boglésa, Villberga-
Hacksta-L6t, Litslena, Holm, Kulla, Giresta, Biskopskulla, Nysatra och Fjardhundra.
Befolkning pa landsbygden i Enk&ping uppgar till 18 167 personer.

Habo

ingar med hela kommunen vilket innebar att alla férsamlingar i kommunen omfattas av det

geografiska omradet Leader Norra Méalarstranden.

Befolkningen péa landsbygden uppgér till 18 637 personer.
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5.2 Kriterier som ligger till grund for valt geografiskt omrade

Leaderomrade Norr Méalarstranden har manga gemensamma karaktaristika som ligger till
grund for valet av geografiskt omrade. Narheten till Malarens norra strand och dess skargard
ar en stark gemensam namnare, liksom det fordelaktiga geografiska laget i anknytning till
storstadsregioner. Det geografiska laget gor att Leaderomrade Norra Malarstranden ligger i
ett omrade dar det potentiella kundunderlaget i primaromradet uppgar till ungefar 4,5 miljoner
personer. Mgjligheterna for gemensam landsbygdsutveckling ar mycket goda.

Leaderomradet har en specifik naturmiljo. | séder mot Malaren praglas landskapet av
slattbygd med goda jordbruksmarker. Insprangt finns hojder/asar och backar med skog, ofta
Ibvskogsdominerade. De tre vastligaste kommunernas norra delar méter Bergslagen med
mer skogsdominerad terrang, genombrutet av dar och vattendrag, intressanta for fiske och
turism. Framforallt langs Malaren, men aven norr ut, finns gott om naturliga betesmarker.
Sammantaget erbjuder omradet en rik flora och fauna.

Omradet har en liknande naringslivsstruktur dar behovet av nyetablerade foretag pa
landsbygden ar stort liksom behovet av breddning och diversifiering av landsbygdens
nuvarande naringsliv. En gemensam namnare ar att tatorterna tenderar att drar till sig
arbetskraften och darmed riskerar att utarma landsbygden.

5.2 Faktorer av betydelse for vald strategisk inriktning

Genom vara moten har vi konstaterat att bade Jantelag och en viss bruksmentalitet tyvarr
fortfarande rader, vilket riskerar att forhindra utveckling av entreprendrskap i stora delar av
omradet. Bygden har ett gemensamt stort behov av att forbattra attityden till
entreprendrskap. En levande landsbygd kraver nytankande och kreativitet bade inom
naringslivet och andra delar av samhéllet, t.ex. inom foreningslivet, skolan, den sociala
ekonomi och inom offentlig verksamhet.

Naringslivsstrukturen &r liknande i hela Leaderomradet. De storre féretagen finns etablerade
i tatorterna medan landsbygden domineras av solo- och mikroféretag bade i och utanfor de
areella néaringarna. Behovet av nyforetagaretableringar och en breddning och diversifiering
av landsbygdens solo- och mikroféretagare ar nédvandig i alla branscher for att skapa en
langsiktig hallbar landsbygdsutveckling i hela Leaderomradet.

En gemensam faktor ar att turism och bestksnaringen vaxer i hela Leaderomradet, liksom i
de storre tatorterna. Stora mojligheter finns for aktorer pa landsbygden i hela
Learaderomradet att tillsammans 6ka attraktionskraften for att locka fler turister som genom
bland annat boende och kdp av produkter och tjanster som bidrar till en hallbar tillvaxt och
Okad sysselsattning pa var landsbygd. Efterfragan pa narproducerade produkter dkar i hela
Leaderomradet. Har finns stora mojligheter for manga jordbruk i Leaderomradet att hitta nya
och kompletterande sysselsattningar till traditionell sysselsattning.

Malaren och dess skargard ar ett omrade med goda utvecklingsmojligheter.
Forutsattningarna for battrafik, boende, friluftsliv, kulturmiljé och turism behover forbattras.
Malarens mojligheter behover lyftas fram for att 6ka nyttjandegrad och skapa forutsattningar
for fastboende och nyféretagande.

Unga manniskor flyttar fran landsbygden till stérre tatorter. Manga kvarvarande ungdomar
upplever att attraktionskraften i den egna orten, framfér allt gallande fritidsaktiviteter och
arbetstillfallen ar otillracklig. Inom Leader Norra Malarstranden vill vi behalla en stark och
levande landsbygd som attraherar ungdomar att bo, leva och atervanda till. Darfér kommer
ungdomar att uppmuntras till att sjalva ta initiativ och driva egna ungdomsprojekt.
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6. STRATEGI
Har presenteras den inriktning av strategi som valts utifrin de gemensamma
utvecklingsbehov som definierats i var nulagesanalys. Avsnittet inleds med Leader Norra
Malarstrandens Gvergripande vision och mal och beskriver de fem verksamhetsinriktningar
som valts for perioden.

6.1 Overgripande vision

Den viktigaste nyckelfaktorn for att utveckla landsbygden i vart Leaderomrade ar att skapa
goda forhallanden for 6kat entreprendrskap och 6kad foretagsamhet i alla branscher. Vi
behover dessutom lyfta fram nya arbetssétt, samverka och fanga upp innovativa nyskapande
idéer och metoder for att framja en social-, ekonomisk- och ekologisk hallbar utveckling.
Tillsammans kan vi skapa en helhetssyn for att se landsbygden som en resurs fér
entreprentrskap, féretagande, upplevelser, rekreation, kvalitativt boende, service och
meningsfull sysselsattning. Var 6vergripande vision ar att:

"Framja entreprenorskap for en ekonomisk-, ekologisk- och socialt hallbar utveckling av
landsbygden”.

6.2 Overgripande mal

Forbéattra attityden till entreprendrskap.

Framja en diversifiering och breddning av landsbygdens naringsliv.

Stimulera till 6kad konkurrenskraft hos landsbygdsféretagen.

Framja ett hallbart nyttjande av landsbygdens samlade natur- och kulturvarden
Stimulera produktion och distribution av landsbygdens varor och tjanster
Stimulera samverkan mellan foreningar/foretag/offentlig sektor pa landsbygden

6.3 Indikatorer

Foljande programspecifika indikatorer kommer att anvandas for att mata évergripande
maluppfyllelse.

Indikator Mal
Projekt som syftar till att forbattra attityden till entreprenérskap 10
Nystartade foretag 60
Nystartade fOretag, startade av kvinnor 24
Nystartade foretag, startade av personer med invandrarbakgrund 15
Nya arbetstillfallen 150
Nya arbetstillfallen, for kvinnor 90
Nya arbetstillféllen, personer med invandrarbakgrund 22
Deltagare i kompetensutveckling 500
Nya natverk som skapas via strategidokumentet 40
Projekt som initierats av kvinnor 50 %
Projekt som initierats av personer med invandrarbakgrund 15 %
Aktiviteter/projekt som initierats av ungdomar under 25 ar 20 %
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6.4 Verksamhetens inriktning

Leaderomrade Norra Malarstranden har valt fem verksamhetsinriktningar for projektperiod
2007-2013. Valen grundar sig pa den nulagesanalys som genomforts samt den vision och de
overgripande mal som tagits fram i samband med strategiarbetet. Strategin ar
sektorsovergripande och inbjuder aktorer fran bade ideell-, offentlig- och privat sektor att
arbeta med utvecklingsprojekt som stddjer strategins mal och verksamhetsinriktningar.

Alla projekt skall kdnnetecknas av innovation, stark lokal férankring, inflytande och
samarbete. Stoden skall bade vara enkla att soka och rekvirera.

1. Framja foretagande och entreprendrskap

Den viktigaste nyckelfaktorn for att utveckla landsbygden i vart Leaderomrade ar att skapa
goda forhallanden for entreprendrskap och foretagsamhet inom alla branscher. Attityden till
entreprendrskap maste forbattras. Landsbygden ar beroende av entreprendriella individer
som med nyskapande idéer och kreativitet skapar 6kad sysselsattning i Leaderomradet.

Leaderomrade Norra Malarstranden har behov av fler smaforetag. Initiativ behovs for att
underlatta for potentiella foretagare att starta och driva foretag, bade i och utanfor de areella
naringarna. Att bli smaftéretagare bor bli ett lika sjalvklart val som att bli en engagerad och
initiativrik anstalld. Vi ser garna ungdomar, kvinnor och personer med utlandsk bakgrund
som utvecklar affarsidéer och startar nya livskraftiga foretag.

Inom Leaderomrade Norra Malarstranden finns en mangd mikroféretag. Manga av dessa har
stor utvecklingspotential och majlighet att skapa framtida sysselsattning pa landsbygden.

For att forbattra utvecklingsmojligheterna for mikroféretagen inom alla branscher pa
landsbygden behover satsningar goras pa 6kad samverkan i klusterbildningar och natverk,
marknadsforing och kompetensutveckling.

Allt i syfte att 0ka attraktionen och den ekonomiska hallbarheten hos naringar pa
landbygden. Var strategi ar att vi tillsammans genom lokalt engagemang, samverkan och
natverksbyggande skapa ett langsiktigt hallbart naringsliv inom alla branscher pa
landsbygden.

Fokusomraden kommer att vara att satsa pa projekt som:

Forandrar attityden till entreprenérskap
Underlattar for nyforetagare

Stodjer samverkan

Gynnar affarsdrivande natverk

Skapar gemensam marknadsforing
Satsar pa kompetensutveckling
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2. Framja besdks- och turismnaring

Enligt nuldgesanalysen &r upplevelsenaring och turism en starkt vaxande bransch i Sverige
som forespas en stark framtid och tas allt mer pa allvar som egen industri. | allt fler regioner,
kommuner och l&n &r turistindustrin i dag stérre an jordbruk, fiske och skogsnéring
tillsammans. | vart Leaderomrade behover vi utveckla bade upplevelsenaring och turism for
att attrahera besokare till var region. Vi behover starka och utveckla kommunala och
regionala samarbeten som finns bland formella och informella natverk inom LEADER Norra
Malarstranden.

Var strategi ar att under perioden stodja projekt som tkar attraktionskraften for att locka fler
besokare och turister vilka bidrar till en hallbar tillvaxt och 6kad sysselsattning pa var
landsbygd. Samarbeten kommer att sokas med angransande Leaderomraden for att uppna
samordnings- och tillvaxtférdelar.

Fokusomraden kommer att vara att satsa pa projekt som:

o Okar antalet gastnéatter och skapar naringstillfallen inom nya och befintliga
affarsomraden och natverk

e Skapar innovativa losningar for 6kad gemensam forsaljning och férpackning av
produkter inom gemensamt och angransande Leaderomraden

e Erbjuder upplevelser fér den inhemska och "Globala resenéren”

e Innehaller nya typer av koncept dar samarbeten med lokala producenter och deras
produkter satts i fokus for att skapa hallbara produkter i ett Iangsiktigt perspektiv

e Starker nyttjandet av upparbetade samarbeten som kommit till stand i tidigare projekt

e Starker partnerskap mellan det egna Leader — och angransande Leaderomraden som
har bildats dar intentionerna finns att fordjupa och utveckla besdknaringen omkring
Stockholmsregionen.

3. Stimulera produktion och distributionen av lokalproducerade

produkter och tjanster
Lokal och regional smaskalig produktion och foradling av livsmedel och andra alternativa
produkter och tjanster ar en viktig komponent for att 6ka foretagandet pa landsbygden.
Miljodiskussioner och etiskt stallningstagande hos en allt bredare malgrupp innebar att
efterfragan pa lokalproducerade produkter som till exempel narodlade gronsaker, lokalt
uppfodd boskap och alternativa enerigimedel stadigt okar.

Stress i arbetslivet och problematiska familjesituationen skapar méjligheter fér
landsbygdsforetagare att erbjuda majligheter till aterhamtning och avkoppling. Kommuner
och landsting soker efter resurseffektiva former for omsorg och rehabilitering. Har dppnar sig
mojligheter for socialt intresserade aktorer pa landsbygden till nya verksamheter med stor
samhallelig nytta. | var strategi vill vi uppmuntra projekt som syftar till att utveckla
produktionen av lokalt producerade produkter och tjanster.

Fokusomraden kommer att vara att satsa pa projekt som:

e Framjar produktion av lokalt producerade produkter

e Framjar distributionen av lokalt producerade produkter

e Utvecklar alternativa omsorgs- och rehabiliteringsformer dar landsbygdsmiljon, djur
och natur ar viktiga hérnstenar.

e Stdder och utvecklar folkhalsan med hjalp av landsbygdsmiljon.
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4. Utveckla Malarens strander och skargard

Att utveckla Malaromradet fran Balsta i oster till Hallstahammar i vaster, fér saval batburna
turister som turister som kommer landvagen ar ytterligare en vara strategier.
Forutsattningarna for battrafik, boende, friluftsliv, kulturmiljo och turism behover forbattras.
Malarens mojligheter behdver lyftas fram for att 6ka nyttjandegrad och skapa forutsattningar
for fast boende och nyforetagande.

Fokusomraden kommer att vara att satsningar pa projekt som:

e Utvecklar nya aktiviteter och produkter med béring pa en ¢kad turism.

e Skapar forutsattningar for aret runt verksamheter.

e Bidrar till en 6kad infrastruktur i Malaren for saval fastboende som bét- och landburna
besdkare.

e Forbattrar forutsattningarna for ett 6kat frilufts- och kulturliv.

5. Ungdomar pa landsbygden

Unga manniskor flyttar i storre utstrackning &an vuxna permanent fran landsbygden till stérre
tatorter. Manga kvarvarande ungdomar upplever att attraktionskraften i den egna orten,
framforallt gallande fritidsaktiviteter och arbetstillféllen ar otillracklig. Inom Leader Norra
Malarstranden vill vi behalla en stark och levande landsbygd som attraherar ungdomar att
bo, leva och atervanda till. Darfor kommer ungdomar att uppmuntras till att sjalva ta initiativ
och driva egna ungdomsprojekt.

Grupperingar av ungdomar fran 12-25 ar kommer att ha majlighet att séka en ungdomscheck
pa maximalt 25 000 kronor per aktivitet/projekt for att ordna aktiviteter/projekt for sig sjalva
och andra ungdomar som vill delta. Syftet med ungdomscheckarna ar att uppmuntra
ungdomar att sjélva ta initiativ for att forma fritidsaktiviteter och férhoppningsvis framtida
arbetstillfallen. Genom ungdomscheckarna lar sig ungdomarna aven hur det ar att driva ett
projekt — med allt fran ansokningsforfarande till redovisning. Ungdomscheckarna skall vara
enkla att soka och kraven pa aktiviteten/projektets innehall skall vara laga. Innovativa och
nyskapande idéer skall fa majligheter att provas av ungdomar.

Fokusomraden kommer att vara att satsningar pa aktiviteter/projekt som:

e Skapar fritidsaktiviteter fér ungdomar av ungdomar
e Skapar motesplatser for ungdomar.
e Kan skapa framtida arbetstillfallen.

Nationell och internationell samverkan

Leadermetoden handlar om att olika aktorer tillsammans skapar forutsattningar for att skapa
tillvaxt i den egna bygden. Samarbete mellan LAG-grupper och andra aktorer, bade nationellt
och internationellt kan ge nyttiga erfarenheter som leder till nya eller effektivare metoder och
idéer for utveckling inom vart eget Leaderomrade. Under projektperioden avser vi att via
nagon av vara vanorter utveckla och samverka i ett utbytesprojekt nationellt eller
internationellt. Utbytesprojektets inriktning kommer att ligga inom nagon av de fem ovan
angivna verksamhetsinriktningarna.

Fokusomraden kommer att vara att satsa pa utbytesprojekt som:

e Framjar entreprendrskap och féretagande
e Framjar turism och upplevelsenaringen
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7. GENOMFORANDE AV VERKSAMHETEN

7.1 Budget

Leaderomradet finansieras till stor del av offentliga medel. Varje kommun bidrar med en arlig
avgift baserad pa drygt 20 kronor ganger det kommunala befolkningsunderlag som ingar i
Leaderomradet. De fyra kommunernas avgifter laggs i en gemensam pott som utgor 30
procent av totala stddmedel. EU och stat bidrar med ytterligare 70 procent. Indikativ budget
inledningsvis for Leaderomradet Norra Malarstranden ar 5 500 000 kronor per ar.
Kommunerna forbinder sig genom en avsiktsforklaring att erlagga den arliga avgiften tom ar
2013, avgiften betalas in kontant i borjan av varje nytt verksamhetsar.

7.2 Budget verksamhetsinriktning/verksamhetskontor

Verksamhetsinriktning Inriktningen | Procentuell
kan stddja fordelning
huvudmé&l ® | av budget

1. Framja foretagande och entreprendrskap 1,2,3 40 %

2. Framja besoks- och turismnaring 1,2,3 16 %

3. Stimulera produktion och distributionen av 1,2,3 8 %
lokalproducerade produkter och tjanster

4. Utveckla Malarens strander och skargard 1,2,3 8 %

5. Ungdomar pa landsbygden 1,2,3 5%
Nationell och internationell samverkan 1,2,3 5%
Driftkostnader for versamhetskontor 18 %

Totalt 100 %

7.3 LAG-gruppen

Foreningens styrelse, kallad LAG-gruppen har som uppgift &ar att fatta beslut om ansékningar
for projektstod utifrin gemensamt framtagna 6vergripande mal och verksamhetsinriktning i
strategidokumentet. Det formella myndighetsbeslutet om stod skall darefter fattas av
lansstyrelsen. Till féreningen finns ett fysiskt verksamhetskontor knutet.

7.4 Verksamhetskontoret

Verksamhetskontoret (Leaderkontoret) kommer att ha en verksamhetsledare vars framsta
arbetsuppgift &r att initiera och utveckla verksamheten. Verksamhetskontoret kommer &ven
att ha kompetens for att hantera ansokningshandlingar, projektrekvireringar och offentliga
medel. Vi undersdker for narvarande mdjligheterna att kdpa den administrativa kompetensen
av Leaderkontoret Nedre Dalalven som redan har upparbetade rutiner och kompetens i
fragan. Verksamhetskontorets personal har pa uppdrag av LAG-gruppen (styrelsen) bl.a.
huvudansvaret att informera lokalt och regionalt om mdjligheterna med Leader Norra
Malarstranden.

Personalen pa kontorets uppgift ar aven att stotta enskilda projekt infor upprattande av
anstkan och gora en tidig bedémning av projektets mojligheter att erhalla medel. Personalen
skall ha en stédjande och radgivande roll genom hela bidrags- och utvecklingsprocessen.
Rapportering om pagaende projekt gors fortlopande till LAG-gruppen.

Verksamhetskontoret kommer att ha ett val utvecklat samarbete med de fyra kommunernas
naringslivsfunktioner Samarbete kommer aven att ske med lokalt strategiska aktorer for att

?® Beroende pa projektets inriktning.
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astadkomma delaktighet, lokal aktivitet och kvalitet. Genom LAG-gruppen, personalen pa
verksamhetskontoret, kommunernas naringslivsfunktioner och lokala aktérer kommer
information om Leader Norra Malarstranden att spridas fortlépande vilket minimerar risken
for att nagon lokalt aktiv grupp missar mojligheterna att utvecklas genom Leader.

Strategidokumentet kommer att marknadsféras pa en mangd olika satt . Broschyrer kommer
att tryckas. En hemsida ska produceras, dar intressenter hitta information, kontaktuppgifter
till verksamhetskontoret, hamta ansokningshandlingar for projektansékningar och blanketter
for rekvirering av bidragsmedel mm. Verksamhetsledaren kommer initialt att halla
informationsinsatser i varje kommun under minst tva tillfallen. Annonsering av méten kommer
att ske i dagspress och via kommunernas naringslivsenheter.

7.5 Tidsmassiga aspekter

Projektens langd bor vara minst sex manader och maximalt tre ar. Undantaget ar
ungdomsprojekten, som beroende pa projektets omfattning kan bedrivas under kortare
tidsperioder. Aven forstudier kan bedrivas under kortare perioder.

7.6 Ekonomiska aspekter

Lokala projekt kan soka stod fran Leader med maximalt 200 000 kronor/ar. For projekt som
stracker sig over fler kommuner galler ingen pa forhand 6vre beloppsgrans. LAG-gruppen
beslutar sjalva om maximalt belopp utifrAn enskild projektansckan. LAG-gruppen kan vid
behov aven sjalv initiera projekt som galler for hela stodomradet.

7.7 Privat medfinansiering

Alla projekt skall ha privat medfinansiering i form av likvid insats eller nerlagd ideell tid. Den
privata medfinansieringen skall uppga till minst 30 procent av den totala projektbudgeten.
Nerlagd ideell tid varderas till 175 kronor/timme.

Exempel, finansierat med ideell tid

Sokt stod fran Leader 200 000 kronor
Ideellt nerlagd tid 84 000 kronor (480 timmar redovisas a’175 kronor)

Total projektbudget 284000 kronor

Exempel, finansierat med likvida medel

Sokt stod fran Leader 200 000 kronor
Likvid insats 84000 kronor

Total projektbudget 284 000 kronor
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7.8 EU-flagga och Leaderlogotyp

Alla projekt som finansieras genom Leader ska anvanda EU-flaggan med samhdrande text
tilsammans med Leaderlogotypen i marknads- och informationsmaterial. Logotyperna som
ska anvandas kan laddas ner fran www.leadernorramalarstranden.se eller via www.sjv.se.
Logotyperna skall placeras tydligt pa titelsidan pa:

Broschyrer

Fakta- och informationsblad
Nyhetsbrev

Skyltmaterial, tex. roll-ups, affischer
Webben

PPT-presentationer

Vid annonsering

Om projektet inte har nagot tryckt material att visa upp ska man i de sammanhang da
insatserna och projektet presenteras informera om EU och Leaders medfinansiering.

7.9 Urvalskriterier

Vid beddmning av ansdkningar skall det alltid ske en bedémning mot Leader Norra
Malarstrandens vision och évergripande mal. Forslag till blankett for urvalskriterier finns i
bilaga 4. Tydligheten i projektbeskrivningen kommer att premieras. Ansékningar som inte
anknyter till vision och minst ett av de 6vergripande malen kommer att avfardas for vidare
hantering.

Vidare skall projektansokan ligga inom nagon av de fem verksamhetsinriktningarna. Det
foreligger ingen prioriteringsordning mellan verksamhetsinriktningarna. Projektet behover
endast ta ansats i en av verksamhetsinriktningarna.

Projekt som ansdker om medel skall ha god genomférandekapacitet i flera olika avseenden.
Projekten skall kunna visa kompetent projektledning i form av personella resurser, kapacitet
for eventuell ideell tid, tydlig redovisning av egen finansiering och tillgang till erforderliga
natverk. Alla s6kande skall ha ett organisationsnummer.

Den réda traden genom strategin ar att framja entreprenérskap for en ekonomisk-, ekologisk-
och socialt hallbar utveckling av landsbygden. Varje projektansokan skall tydligt beskriva hur
dessa kriterier kommer att uppfyllas av projektet. Projekt som riskerar paverka den
ekologiska miljon negativt kommer inte att godk&nnas. Projektbeskrivningarna skall &ven
beskriva sin paverkan av de 6vriga horisontella prioriteringarna, dvs. jamstalldhet och
integration.

7.10Projektuppfdljning

Leader Norra Méalarstranden kommer att redovisa effekterna av indikatorer och
strategidokumentets framatskridande l6pande i av myndigheter rekommenderat
projekthandlaggningssystem. Aven en ekonomisk uppféljning kommer att ske dar beviljade
medel och rekvirerade medel samt beviljade medel fran finansiarer redovisas.

Verksamhetskontoret kommer att anvanda sig av de GAR.foreskrifter och administrativa

handlaggningsrutiner som Jordbruksverket tillsammans med representanter fran fyra olika
Leader + grupper tagit fram.
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Ansdkningsprocessen

1. En projektidé
uppkommer

2. AnsOkan uppréattas

och skickas till
verksamhetskontor

3. Ansokan bereds av
verksamhetskontorets

personal

4. VU och
verksamhetsledare

5. LAG-gruppen
beslutar om st6d

6. Beslut skickas till
lansstyrelsen

7. Lansstyrelsen
fattar ett
myndighetsbeslut

8. Beslut skickas till
stédmottagare och
verksamhetskontor

9. Projektet
genomfors

Projektidén utvecklas tillsammans mellan sékande och
verksamhetsledare. Méjligheterna okar att projektidén stodjer
strategidokumentets inriktning.

Stédsokande uppréattar skriftlig ansékan som lamnas in till
Verksamhetskontoret

Verksamhetskontoret utreder ansdkan enligt de rutiner och
checklistor som Jordbruksverket beslutat om. Administrativa
kontroller enligt kontrollférordningen genomfors.

VU och verksamhetsledare bereder och ger synpunkter pa
ansotkan.

Ansdkan laggs fram till LAG-gruppen som tar beslut om vilka
projektanstkningar som ska beviljas medel.

Det formella myndighetsbeslutet om stod skall dérefter fattas av
lansstyrelsen.

Lansstyrelsen kontrollerar bl.a. att beslutet inte strider mot
gemenskapsregler eller mot nationella regler.

Ett meddelande om beslut skickas till stddanstkaren samtidigt
som en kopia pa beslut gar till verksamhetskontoret. Kontoret tar
kontakt med stédmottagaren for att ga igenom innehallet i beslutet
och informera om hur rekvirering av bidragsmedel ska ske

Verksamhetsledaren féljer kontinuerligt upp att projektet
genomfors enligt beslut.
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7.11 Ovrigaregionala och lokala planer

Leader Norra Méalarstrandens strategidokument faller val in under de regionala
utvecklingsplaner (RUP) som finns i omradet. Delar av den regionala utvecklingsplanens
insatser riktar sig mot féretagande och arbete. Bland annat genom gynnande av
foretagsklimat, nyforetagarsatsningar, affarsutveckling och innovationer. Liksom
energisatsningar och utveckling av besdksnaringen for att skapa en regional identitet i
omradet. Leaderomradets Overgripande vision ar att framja entreprendrskap for en
ekonomisk-, ekologisk- och socialt hallbar utveckling av landsbygden.

Strategidokumentet faller aven val in under Landsbygdsprogrammet fér Sverige 2007-2013
dar det 6vergripande malet ar en ekonomisk, ekologisk och socialt hallbar utveckling av
landsbygden. Den strategiska inriktningen av landsbygdspolitiken ar att framja foretagande,
tillvaxt och sysselsattning pa landsbygden samt starka lantbrukets och landsbygdsféretagens
konkurrensformaga, ekonomisk barkraft och bidrag till ett hallbart samhélle och
resursutnyttjande. Detta forutséatter enligt Landsbygdsprogrammet ett diversifierat naringsliv
som bidrar till en inkomstbringande sysselsattning och ett hallbart nyttjande av landsbygdens
naturresurser.

Inriktningen pa Leader Norra Malarstrandens strategidokument &r val i fas med det regionala
strukturfondsprogrammet mal 2 for regional konkurrenskraft och sysselséattning 2007-2013
samt for strukturfondsprogrammet for Europeiska socialfonden i Sverige mal 2. Programmet
ska verka for regional konkurrenskraft, foér sysselsattning och mot utslagning.
Socialfondsprogrammet &r framtaget som ett led i Lissabonstrategin och Sveriges nationella
handlingsplan for tillvaxt och sysselsattning.
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BILAGA 1

Redovisning av narvarande deltagare pa Leadermaoten

Leadermdte i Enkdping, 2007-01-15

Néarvarande Representerar Sektor
Staffan Wiberg Enkopings kommun Offentlig
Tomas Engholm H&bo kommun Offentlig
Tomas Frisk Enkopings kommun Offentlig
Mats Jansson Lag-grupp Gotland Ledaer
Leif Wictorén Enkopings kommun Offentlig
Leadermote i Stromsholm, 2007-02-23
Néarvarande Representerar Sektor
Kent Sjostrom Hallstahammars kommun Offentlig
Kenneth Linder Vasterds kommun Offentlig
Helmer Larsson Vasterds kommun Offentlig
Bdrje Olsson Hallstahammars kommun Ideell
Staffan Viberg Enkdpings kommun Offentlig
Frank Pfeiler Surahammars kommun Offentlig
Charlotta Heimersson Lansstyrelsen Vastmanland Offentlig
Leadermote i Enk6ping 2007-03-01
Narvarande Representerar Sektor
Goran Eriksson Brunnsta Gard Ideell
Jan Fredriksson Fjardhundra Procent Ideell
Anita Andersson Foretagarna i Enkoping Ideell
Jacob von Erenheim Gronso Slott Ideell
Hans Soder H&bo Hembygdsforening Ideell
Gunnar Lundin IK Nordia Grillby Ideell
Joakim Kumlin (skickar ersattare) Lagunda AIK Ideell
Kjell Andersson LRF Ideell
Maria Berg LRF Ideell
Ann-Marta Vallin Méalarlandet Ideell
Ann Hjelm Norrgarden Ideell
Rolf Zenker LRF Ideell
Hakan Hillerstig Arbetsformedlingen Offentlig
Karl-H&kan Blomdahl Enkopings férsamling Offentlig
Anna Wiklund Enkdpings kommun Offentlig
Lars Hedbom Enkopings kommun Offentlig
Leif Wictorén Enkdpings kommun Offentlig
Sara Eklund Enkdpings kommun Offentlig
Staffan Viberg Enkopings kommun Offentlig
Per Andersson Foretagarna i Habo Offentlig
Tomas Engholm H&bo Kommun Offentlig
Bengt Wahlberg Lénsstyrelsen Offentlig
Mikael Gustavsson Polisen i Enkoping Offentlig
Lene Juhlin Turistbyran Offentlig
Jonas Lundin Enkdpings kommun Offentlig
Ake Hedén Enkodpings kommun Offentlig
Arne Wahlstedt Enkdpings kommun Offentlig
Anders Silén Wallby Lantbruk Privat
Inger Hansén Ohrlings Privat
Kent Lyckstedt Stiftelsen Bryggholmen Privat
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Sussie Johansson First Hotel Park Astoria Privat
Ulf Dahlberg First Hotel Park Astoria Privat
Ulla Reuterskiold Handelsbanken Privat
Roland Nordgvist Privatperson/konsult Privat
Anna Rojas Privatperson/Utlandsk Privat
Torsten Rasmussen Skoklosters Gille, Ordférande Privat
Soren Carlsson Sparbanken Privat
Sven Olof Johansson Svensk Handel Enkdping Privat
Charlotta Heimersson Lansstyrelsen Vasteras Offentlig
Camilla Blomquist Lansstyrelsen Vasteras Offentlig
Helmer Larsson Vasteras stad Offentlig
Tomas Zetterberg Enkodpings Privat
Kenneth Linder Vasteras stad Offentlig
Monica Stolpe - Nordin Vasteras stad Offentlig
Leadermote i Enk6ping 2007-04-12
Narvarande Representerar Sektor
Leif Wictoren Enkdpings kommun Offentlig
Jan Fredriksson Enkopings kommun Offentlig
Hans Soder Habo kommun Offentlig
Jari Heikkinen Hallstahammars kommun Offentlig
Hakan Vallin LRF Ideell
Sigward Eriksson Kolbacks atervinning Privat
Monica Stolpe-Nordin Vasteras kommun Offentlig
Torbjorn Larsson Nortuna Privat
Ann Hjelm Harkeberga Privat
Ake Johansson Frandesta Privat
Cissi Lo6v Brodyrexperten Privat
Kent Lyckstedt Enkopings kommun Offentlig
Anna-Maria Persson Borgasunds Hamncafé Privat
Charlotta Heimersson Lansstyrelsen Vastnmanland Offentlig
Anna-Mérta Vallin LRF Ideell
Hans Petersson Privat foretagare Privat
Helmer Larsson Vasteras kommun Offentlig
Ake Heden Enkdpings kommun Offentlig
Tommy Ohman LRF Ideell
Kenneth Linder Vésteras kommun Offentlig
Goran Eriksson Brunnsta gard Ideell
Leadermote i Vasteras 2007-06-11
Néarvarande Representerar Sektor
Carin Becker-Astrom Hallstahammars kommun Offentlig
Lars Belin Foretagarna Ideell
Ann-Sofie Granzell avance.nu Ideell
Ake Johansson Frandesta Privat
Bengt Wallén Badelunda hembygdsférening Ideell
Helen Lind Privatperson Privat
Rune Fredell Bondens egen marknad Ideell
Lars Kallséby Vésterds kommun Offentlig
Monica Stolpe-Nordin Vésterds kommun Offentlig
Magnus Ekblad LRF Mélardalen Ideell
Erik Januks Borgasund Hamncafé Privat
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Johan Magnusson Kvarnvreten Invest. Privat
Hakan Holmgren Privatperson Privat
Kent Sjostrom Hallstahammars kommun Offentlig
Mikael Fyhr Hushallningssallskapet Ideell
John Berglund Stena Gotthard Privat
UIf Andersson Karrbo Prastgard Privat
Per-Arne Blomberg Fiskeklubben Aspen Ideell
Iréne Sellén Malardalens Rehabcenter Privat
Matts Carlsson Vasteras kommun Offentlig
Larry Hojer IT-effekt Privat
Susanne Sedvall Kanalhuset Ideell
Hasse Eriksson Rederi Malardstaden Privat
Linda Jonas Vasteras & Company Offentlig
Gunilla Dannapfel Kognitiv samtalsterapi Privat
Lena Wilhelmsson Privatperson Privat
Jari Heikkinen Hallstahammars kommun Offentlig
Lars Andersson Privatperson Privat
Anders Johansson Coompenion Ideell
Catarina Pettersson Hallstahammars kommun Offentlig
Leif Wiktorén Enkopings kommun Offentlig
Leadermdte i Hallstahammar 2007-08-09

Néarvarande Representerar Sektor
Kent Sjostrom Hallstahammars kommun Offentlig
Susanne Sedvall Sedvalls Afférsutveckling Privat
Bertil Bredin Hallstahammars Promotion Ideell
Sig-Britt Bodén Kanalnatet Ideell
Bdrje Ohlson LRF Ideell
Stefan Nygren Centrumféreningen Ideell
Jovanka Olofsson Centrumfdreningen Ideell
Referensgrupp for Leader strategidokumentet

Narvarande Representerar Sektor
Ann-Sofie Granzell Avance.nu Ideell
Erik Junuks Borgasunds hamncafé Privat
Goran Eriksson Brunnsta gard Ideell
Hasse Eriksson Rederi Malarstaden Privat
Helen Lind llecykeling Privat
Lars Andersson Privatperson Privat
Lars Belin Foretagarna Ideell
Leif Wiktorén Enkdpings kommun Offentlig
Magnus Ekblad LRF Ideell
Mikael Fyhr Hushallningssallskapet Ideell
Per-Arne Blomberg Aspens fiskeklubb Ideell
Rune Fredell Bondens egen marknad Ideell
Susanne Sedvall Kanalhuset Ideell
Ake Johansson Frandesta Privat
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Forslag till Interimsstyrelse

Namn Kommun Representerar Sektor
Per Arne Blomberg Vasteras Aspens Fiskeklubb Ideell
Kenneth Linder Vasteras Vasteras stad Offentlig
Birgitta Svedberg Vasteras LRF Privat
Asa Hellstrém Vasteras Privat foretagare Privat
Hans Pettersson Hallstahammar  Kanalbolaget Offentlig
Sigvard Eriksson Hallstahammar  Privat féretagare Privat
Sig-Britt Bodén Hallstahammar  Kanalnatet, kvinnligt resurscentrum Ideell
Ylva Lindberg Hallstahammar  Malardalens Dansklubb Ideell
Anna-Marta Wallin Enkoping Foéreningen Norr Malarstrand Ideell
Maria Berg Enkoping LRF Privat
Jan Fredriksson Enkoping Enko6pings kommun Offentlig
Victor Wassman Enkoping Ungdomar Ideell
Emelie Andersson Habo Habo kommun Offentlig
Nils-Terje Valenkaph Habo Privat féretagare Privat
Helena Johansson Habo Balsta Gymnastikklubb Ideell
Per Andersson Habo Habo Marknads AB Offentlig
Bengt Wallén Ordférande Lansarbetsnamnden Offentlig
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Stadgar

Leader Norra Malarstranden

8§ 1. Féreningens namn
Foreningens namn & Leader Norra Mdarstranden, Ideell férening.

§ 2. Foreningens andamal
Foreningen har till andamal att:

- Framja utvecklingen inom verksamhetsomradet och i Overensstammelse med antagen
verksamhetsplan (strategidokumentet).

- Framja Okad livskvalitet for boende pa landsbygden.

- Framja utvecklingsarbete enligt leadermetoden med samverkan mellan offentliga, ideella
och privata aktorer (trepartnerskapet).

- Framja samverkan mellan andra nationella leaderomraden samt transnationella natverk.

Foreningen skall verkainom ramen for EU programmet Leader 2007-2013 och flja det regelverk som
finns antaget mellan Sverige och EU kommissionen samt regler och riktlinjer fran svenska regeringen
och Jordbruksverket.

§ 3. Foreningens verksamhetsomrade

Foreningen Leader Norra Méarstranden omfattar geografiskt kommunerna Hallstahammar, Vasteras,
Enkdping och Habo. Enk6pings tétort och V asteras tétort ingar g.

8 4. FOreningens sate
Foreningen har sitt sdte i Enkoping, Enképings kommun.

8 5. Beslutande organ

Foreningens beslutande organ & foreningsstdmman och styrelsen, tillika LAG-grupp®. Styrelsens
ledamdter skall i méjligaste man vara jamnt fordelade mellan de fyra ingdende kommunerna. Nedan
kallas styrelsen for LAG-gruppen.

§ 6. Medlemskap

Till medlemmar i féreningen kan alla antas, som stodjer landsbygdsutveckling och som vill gora detta
for foreningen genom fastlagt och antaget strategidokument for Leader Norra M&larstranden.

Anstkan om medlemskap skall ske skriftligen och prévas och beviljas av LAG-gruppen.

LAG-gruppen skall hdllaen medlemsforteckning.

§ 7. Finansiering

Foreningens verksamhet genomfors med offentligt ekonomiskt stod fran svensk sida och frén EU,
bidrag fran foretag med flera ekonomiskt och/eller genom tillhandahdlande av resurser samt ideellt
arbete enligt géllande strategidokument.

§ 8. Medlemsavgifter

Medlem skall betala arlig mediemsavgift till foreningen med belopp som ordinarie foreningsstamma
faststdller. Stdmman kan besluta om olika avgifter for medlemmar som & privatpersoner och
medlemmar som &r juridiska personer fran offentlig sektor, néringsliv och ideell sektor och dven om
olika avgifter for dessa tre grupper. Stamman kan ocksa besluta att ingen avgift skall utga

Medlemsavgift skall betala pa sétt och vid tidpunkt som LAG-gruppen bestammer.

2% Lokal aktionsgrupp enligt definitionen i den nationella Leader programmet 2007 - 2013
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8 9. Uppsagning till uttradde ur féreningen

Medlem som 6nskar uttréda ur foreningen skall skriftligen uppséga sitt medlemskap till LAG-gruppen
och avgar da uppsagningen mottagits genast ur féreningen.

Medlem som inte betalat sin medlemsavgift for tva pa varandra foljande rakenskapsar anses ha sagt
upp sig till uttrade. Medlemskapet upphor i sadant fall da medlemman avfors ur
medlemsf érteckningen.

8§ 10. Uteslutning ur foreningen

Medlem som motarbetat féreningens dndamal eller verksamhet eller uppenbarligen skadat féreningens
intressen kan av styrelsen uteslutas ur féreningen. Utesluten medlem avgédr genast ur foreningen.

8 11. LAG - Leader Norra Malarstranden

LAG Leader Norra Mdarstranden (nedan kallat LAG-LNM) utgdr foreningens styrelse och foretréder
foreningen samt ansvarar for organisation och verksamhet. De beslutar a foreningens vagnar i ala
drenden, om ¢ dessa stadgar féreskriver annorlunda eller genom sdrskilt beslut att delegera
beslutanderétt

LAG-LNM ansvarar for foreningens forvaltning, har arbetsgivaransvaret och ansvar for redovisning.

LAG-LNM bestér av ordférande och lagst 12 och hdgst 16 Gvriga ledaméter. Ledamaterna skall i
stérsta mojliga man representera tre partnerskapet enligt Jordbruksverkets anvisningar.

Ledaméternas mandattid ar tva ar. Vid forsta ordinarie foreningsstamma 2008 véljs dock halften av
ledaméterna for en mandattid av ett &r. Pa sa sétt sker vid varje foreningsstdmma val av halva antalet
ledaméter.

LAG-LNM har rétt att inom sig utse arbetsutskott och beredningsgrupper.

LAG é&r bedutsfor nar minst 2/3 delar av antalet ledaméter ar narvarande. Vid votering tas beslut
endast om det vinnande forslaget samlar minst ¥ av rosterna.

Forvaltningslagens regler om jav skall tillampas.

Arbetsordnings fér LAG, val av ordférande och vice ordférande samt eventuell delegationsordning
skall antas vid forsta LAG-sammantréde varje nytt kalenderar.

LAG sammantrader nér ordféranden sa finner erforderligt eller nér minst 5 6vriga ledaméter sa begér.
Dock skall minst ett méte ske varje kvartal.

LAG gruppen &ger ratt att till sina moéten adjungera personer. Verksamhetsledaren & sténdigt
adjungerad.

Kalelse med foredragningslista skall senast tva veckor fore sammantrade skickas ut till LAG:s
ledamodter.

LAG:s protokall justeras av ordférande jamte en ledamot.

Om ledamot i LAG uttréder dligger det respektive kommun/organisation att i samrad med féreningens
valberedning att foresla ny ledamot till néasta arsmaéte/extra féreningsstamma.

8§ 12. Firmateckning

Foreningens firma tecknas av L A G-gruppens ordfdrande samt av en ytterligare ledamot i Leader-LNM
aternativt verksamhetsledaren eller annan person enligt regler som faststéllts av arsmotet/extra
foreningsstdmma.
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§ 13. Foreningsstamma
Ordinarie foreningsstamma (&rsmate) skall hallas senast under april manad.

Extra foreningsstamma skall hdllas nar styrelsen finner det erforderligt eller om sa skriftligen begérs
av revisor eller minst en tiondel (1/10) av samtliga réstberéattigade mediemmar.

Foreningsstamman & beslutsfor med det antal medlemmar som & narvarande pa stamman, forutsatt
att offentlig sektor, néringdliv och ideell sektor &r representerade.

Foreningsstdmmans beslut avgors av den mening som har fatt mer an hélften av de avgivna résterna
Vid val anses den vald som fatt de flestarosterna. Vid lika rostetal avgors valet genom lottning. Beslut
fattas med acklamation eller om sa begars av rostberdttigad genom votering. Va skall ske genom
sluten omrostning om en (1) rostberéttigad sa begér. | andra fragor fattas beslut om mer an hélften av
de nérvarande begér det.

Skriftlig kallelse till foreningsstdmman skall séndas till samtliga medlemmar senast tva veckor fore
stdmman. Dagordning och 6vriga handlingar skall bifogas kallel sen.

Vid den ordinarie stémman skall foljande &renden behandlas:
Val av ordférande och sekreterare

Val av tvajusteringsman

Fréga om stamman utlystsi ratt ordning
Faststéllande av réstlangd

Godkannande av foredragningslistan

Styrelsens arsredovisning

Revisorernas beréttelse

Fréga om faststéllande av balansrékning och resultat

© © N o g s~ wDd PP

Fréga om ansvarsfrihet for styrelsen

[EY
o

. Beslut om disposition av féreningens dver- eller underskott

[y
[N

. Beslut om eventuella medlemsavgifter.

[EEN
N

. Beslut om arvode, reseersdttning och traktamenten till styrelse och LAG gruppens
medlemmar, samt revisorer och valberedning

13. Faststdllande av verksamhetsplan for det kommande verksamhetsaret.
14. Val av ordférande och vice ordférandei styrelsen och LAG Norr Mélarstrand
15. Beslut om antal ledamoter i styrelsen samt val av 6vriga ledaméter och suppleanter i styrelse
16. Beslut om antal ledaméter i LAG Norr Mdarstrand samt val av ledaméterna
17. Val av revisorer
18. Va av valberedning, daribland sasmmankallande
19. Arenden som LAG gruppen hanskjutit till stimman
20. Behandling av inkomna motioner
21. Ovriga drenden
8§ 14. Motioner

Medlem som vill ha d@ende/motion behandlad pa ordinarie féreningsstamma skall anmala detta
skriftligen till styrelsen senast 1 mars.
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§ 15. Revisorer

Foreningen skall ha tva revisorer med personliga suppleanter. En av dem skall vara godkand eller
auktoriserad revisor. Suppleant for godkand/auktoriserad revisor skall vara godkand eller auktoriserad
revisor.

Revisorer och suppleanter véjs av arsmotet for tiden t o m nasta arsmate.

Revisorerna skall i enlighet med god revisionssed granska foreningens arsredovisning jamte LAG
gruppens forvaltning. Revisorerna har rétt att fortldpande ta del av foreningens rakenskaper och évriga
handlingar.

§ 16. Verksamhets- och rakenskapsar

Foreningens verksamhets- och rakenskapsar utgors av kalenderdret.

8§ 17. Valberedning

Arsmétet utser en valberedning om fem ledaméter. Varje kommun skall representeras av en ledamot.
§ 18. Andring av stadgar

Andring av dessa stadgar kan ske genom enhalligt beslut av foreningsstdmma, dér samtliga
rostberdttigade & foretradda, eller med kvalificerad majoritet av tvad pa varandra foljande
foreningsstdmmor.

8§ 19. Upplosning

Beslut om uppldsning av foreningen sker enligt samma beslutsordning som vid stadgedndring, se
paragraf 19 i dessa stadgar.

Tillgangar i foreningen vid dess uppldsnings skall aterbetalas till bidragsgivarna, varvid samma
fordelningsgrund skall tilldampas som vid erhdllandet av bidragen.
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Urvalskriterier for projekt

Projektets namn:

Projektagare:

[
Q
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Finns anknytning till visionen?

Finns tydlig anknytning till minst ett av de 6vergripande malen?

Finns tydlig anknytning till minst en verksamhetsinriktning i strategidokumentet?
Ar projektet innovativt?

Har projektet god genomférandekapacitet betraffande projektledning?

Har projektet tydlig redovisning av egen finansiering?

Har projektet god genomfoérandekapacitet i form av eventuella ideella resurser?
Finns tillgang till nédvandiga natverk for genomférande?

Bedoms projektet ha en langsiktig positiv inverkan pa lokal utveckling?
Beddms projektet ha bred lokal férankring?

Kommer projektet att bidra till ekonomiskt hallbar utveckling?

Kommer projektet att bidra till socialt hallbar utveckling?

Kommer projektet att bidra till ekologiskt hallbar utveckling?

Kommer projektet att snedvrida konkurrensen pa marknaden?

Ar projektet positivt ur ett jamstalldhetsperspektiv?

Ar projektet positivt ur ett integrationsperspektiv?

Gynnas ungdomar av projektet?

Kommer projektresultatet att paverka manga aktorer positivt?

Kan erfarenheter spridas till andra landsbygdsomraden?

Har kostnader upphandlats affarsmassigt?

Ar projektet kostnadseffektivt?



